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R OLOGDO

* Pensar en el futbol conduce
inevitablemente a interrogantes
fundamentales sobre la vida.

Que una universidad se preocupe del futbol y de su relacion con la
educacion ciudadana habla bien de ella, porque refleja -mas alla del
discurso- un auténtico compromiso por el entorno social, una revita-
lizacion de sus vinculos con la ciudadanfa, una clara comprensién de
que el proceso de ensefianza-aprendizaje es una calle de doble via, en
la que el cultivo del conocimiento propio de un centro de estudios
se irradia hacia la sociedad, en este caso hacia el futbol y su entorno.

Pero, a su vez, la sociedad tiene mucho que aprender del microcosmos
del futbol, de esta “pasion de multitudes”, como la calificara un escri-
tor, a modo de vasos comunicantes en directo beneficio del paisy de
la comunidad global. El concepto de “ciudadano universal” es posible
construirlo a partir del futbol pues llega a todos los sectores sociales
de mas paises de los que integran las Naciones Unidas.

La variedad de temas que tratd el seminario “Futbol y Educacién
Ciudadana” y la calidad de sus contenidos son congruentes con la
excelencia de los panelistas invitados. Temas de frecuente referencia
que trata el libro son, por ejemplo:

. La importancia de conocer las reglas del futbol y los valores
que las sustentan, tal como ocurre con las leyes civiles o, explicado de
otro modo, que las reglas disciplinarias que regula y aplica el futbol y las
leyes que gobiernan una sociedad existen para proteger a las personas
mediante la reafirmacion de valores que deben “descubrirse” y hacerse
propios. Con ello se contribuye a la construccién de la paz interna y
externa de los paises pues formamos parte de una misma familia: la
familia humana en la que los principios y reglas del futbol no varian
de una cultura a otra.

. La necesidad de comprender que el respeto a las reglas es
jugar el juego y con ello que el futbol cumpla sus objetivos de bienestar
fisico, mental, moral, civico, de integracién social y entretencion de
las personas. Por el contrario, violar las reglas no es jugar el juego. La
meta del juego no es solamente ganar, sino hacerlo dentro de las
restricciones de las reglas.
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. Los valores y virtudes mas recurrentes que se describen
en este libro, susceptibles de cultivar a partir del futbol, son trabajo
cooperativo de equipo, solidaridad, transparencia, honestidad, auto-
control, responsabilidad, disciplina, coraje, entrenamiento o practica
sostenida, humildad y respeto al adversario, compafiero de equipo,
dirigencia, arbitro, entrenadores, juego y sus reglas, y espiritu de la
competencia.

La Historia del Futboly su globalizacion desde sus origenes,
narrada por Alfredo Asfura, con la sabiduria propia de un antiguo diri-
gente FIFA, sirve para entender las razones de la presencia omnicom-
prensiva de este deporte y con ello vehiculo privilegiado de formacion
ciudadana, en nuestra opinion, insuficientemente desarrollado.

. Su caracter de multiple fuente laboral se proyecta también
en el ambito del periodismo deportivo, como lo demuestran las ex-
celentes exposiciones de los sefiores Edgardo Marin y Felipe Bianchi,
a las que se agrega la de Felipe Correa de la ANFP, este ultimo con
énfasis en el futbol como herramienta de cohesion y movilidad social.

El aporte del futbol y del deporte en general a la educacién
escolar integral, particularmente al aprendizaje de valores individuales
y colectivos, pero que importen verdaderamente a los educandos, es
decir, que los motiven y los hagan suyos, lo explica Isidora Mena, psi-
cologa de renombre. En esta misma linea de pensamiento, Alejandro
Orizola, médico deportivo de reconocido prestigio, reflexiona sobre
el aporte del deporte al crecimiento del ser humano en todas las
etapas de la vida, la evolucién del atlético hombre primitivo, obligado
a autoabastecerse, hasta el sedentarismo del “homo sapiens”, con
sefialamiento de cifras que alarman y los beneficios del deporte en la
salud de los nifios, entre otras materias de singular interés.

La television y la historia del Canal del Futbol amplian la
capacidad de este deporte como instrumento educativo informal,
accesible a todas las edades y sexos. Las nuevas tecnologias, que nos
sorprenden por su variedad y rapidez de cambio, auguran aun mas
la expansion de los multiples beneficios que este deporte-negocio-
entretencion, que es el futbol, es capaz de proporcionar a la humanidad,
y las posibilidades infinitas que ellas tienen para captar audiencias y
enganche de educacién ciudadana.

. Las experiencias de la “Casa Alba” del Club Colo Colo, las de
Huachipato y Universidad Catolica, expuestas por Juan Esteban Veliz,
Arturo Aguayo y Rodrigo Astudillo, respectivamente, demuestran como
el futbol puede incidir positivamente en la vida de los nifios y de los
jovenes para que no sélo sean buenos futbolistas sino buenos seres
humanos. Particularmente, impresiona la amplitud del impacto social
del Club Huachipato y el concepto de responsabilidad empresarial
-internay externa- en que se sustentan las acciones de bien comun del
club, al afirmar que las empresas deben comportarse como “ciudadanos
socialmente responsables” o “buenos ciudadanos corporativos”. Arturo
Aguayo nos ilustra sobre las correctas prioridades que deben existir
entre trabajo, patria y familia, en ese mismo orden, segln el ideario
japonés. Enfatiza este expositor, en nuestra opinion correctamente, las
desigualdades que hoy existen en el mundo y la mala distribucion de
la riqueza, muy bien graficada y especificada en la insatisfaccion de las
necesidades basicas de la poblacién mundial —es decir, de los derechos
humanos, econdmicos y sociales—, para concluir que “el bienestar es
tarea de todos”, del que la empresa y el futbol son, o deberfan ser,
contribuyentes importantes.

. Coincide la presentacion de Lorenzo Antillo con los 100 afios
de vida del Club Audax Italiano y sus valiosas reflexiones sobre la des-
igualdad social existente en el pais y el futbol como elemento mitigador;
las estrategias para generar riqueza, no solo econémica, que mejore la
calidad de vida de las personas, y laimportancia de la educacion superior
para mitigar dichas desigualdades como, asimismo, la influencia que en
ellas tiene el entorno familiar, la calidad de la comunidad y la efectividad
de la escuela. El futbol, expresa Lorenzo Antillo, “es una universidad que,
en lugar de tener cinco afios de carrera, en promedio, tiene nueve: desde
la escuela hasta la sub 18". A partir de un pasado de aprendizaje exitoso
y esforzado, explica en su exposicion, se construyen los proyectos en
marcha del Club Audax Italiano, entre otros la Ciudad Deportiva, lo que
demuestra un espiritu juvenil, pues como expresa el refran: “se es joven
cuando hay mas proyectos que recuerdos”.

. Laimportancia de los arbitros, en nuestro concepto —verdade-
ros “jueces de la Republica"—; la delicada naturaleza de su funcién; los
atributos que deben poseer; las especiales y complejas circunstancias
en que ejercen su mision de hacer justicia deportiva; su formacion
profesional; la aplicacién del principio del “fair play”, y las conductas
opuestas como la simulacion; los deberes éticos; el desconocimiento
de las reglas del juego de parte del publico y sus alcances en el juzga-
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miento del desempefio de los arbitros, son algunos de los aspectos
expuestos en sus ilustradas presentaciones por los jueces Gaston Castro
y Carlos Chandia. Este ultimo recurre a citas valiosas como aquellas
que: “a veces, raras veces, alguna decision del arbitro coincide con
la voluntad del hincha, pero ni asi consigue probar su inocencia”, o
que “los derrotados pierden por ély los victoriosos ganan a pesar de
él. Coartada de todos los errores, explicacion de todas las desgracias.
Los hinchas tendrfan que inventarlo si él no existiera. Cuanto mas lo
odian, mas lo necesitan”.

. El abogado Angel Botto, un apasionado del ftitbol y experto
de larga trayectoria en la justicia disciplinaria, nos recuerda a modo de
marco de su exposicion, que el futbol es “pasion de multitudes”, pero
que la pasion no educa, agrega. Nos describe el quehacer del Tribunal
de Disciplina de la ANFP, cuya autonomia enfatiza y la amplitud de
las normas que aplica. Por tratarse precisamente de un tribunal disci-
plinario, su vinculacion con la educacion nos parece natural por lo que
los esfuerzos deben focalizarse en mejorar —tal vez, profesionalizar—, el
actual quehacer abnegado de los miembros del Tribunal de Disciplina.
iEn los 18 afios que ejerce esta modalidad de justicia es la segunda
vez, —dice Botto— “que una universidad se ha preocupado del tema”.
Esto es una flecha indicadora de que vamos en la direccidn correcta,
porgue como universidad, la U. San Sebastian, el conocimiento que
genera y difunde es interdisciplinario: juridico, ético y sociolégico, dice
Botto tratandose del derecho disciplinario aplicado al futbol.

. Carlos Morales, abogado de trayectoria en la ANFP, aborda
el importante tema de la relacion del futbol con las leyes civiles y
del espectdculo y cémo aquel puede, efectivamente, llegar a ser un
instrumento de educacién civica. Destaca las caracteristicas de las
reglas del futbol que facilitan la comprension ciudadana, como por
ejemplo, la sencillez de su lenguaje y su aplicacion a todos por igual,
a diferencia de las leyes civiles, agregamos nosotros. La “justicia” del
futbol, el analisis de las reglas y el rol del juez-arbitro, son parte de la
acuciosa exposicion de Carlos Morales.

. La politica no podia estar ausente de este evento por el
indudable interés publico de los temas tratados, y porque -en nuestra
opinion- toda politica debe empezar por los nifios y los jévenes que,
en cantidades inconmensurables, practican este juego en el mundo
como amateurs o profesionales. Jorge Burgos, destacado abogado y

parlamentario, aborda el tema de la violencia en los estadios en el
contexto de un fendmeno mas amplio: la sociedad hiper consumista
asociada a los sentimientos de exclusion social, que el futbol mitiga,
sin embargo, al dar a las personas la posibilidad de pertenencia a algo.
Advierte Burgos el debilitamiento de la vida vecinal, sindical y de las
ideologias; y en su reemplazo la televisién, que asocia la felicidad al
consumo y la solucién de los conflictos por vias violentas. Analiza la
ley de violencia en los estadios a la luz de sus limitados resultados y
la sobrevaloracion de la ley para resolver conflictos multicausales.

. Colofon del seminario es el justo y sentido homenaje a don
Sergio Livingstone, quien ha educado con el ejemplo de vocacion bien
resuelta, -fervor, afirma él- a valores y virtudes, lo que explica su gusto
por el juego del futbol y, en ultima instancia, por la vida. Ajeno a la
fama, el poder o el dinero -los “embelecos de la vida”, en palabras
de Lin Yutang-, ha sido un ejemplo para las generaciones que le han
seguido. Destacan sus sabios consejos a los futbolistas profesionales
y sus palabras de agradecimiento al homenaje que le rindié la Uni-
versidad San Sebastian que, “como reina del saber, se ha acordado
de mi". De usted, don Sergio y de su legado, agregamos nosotros.

LUIS BATES HIDALGO

Director del Centro de Educacidn Ciudadana
Facultad de Derecho

Universidad San Sebastian
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A DON SERGIO LIVINGSTONE

UN EJEMPLO DE VIDA

Su biografia dice que nace el 26 de marzo de
1920. Ex futbolista chileno que se desempefiaba
como portero. De apodo, el “Sapo”, debido a
sus atléticos saltos, fue la primera gran figura
que tuvo el futbol chileno y es uno de sus
mayores idolos de todos los tiempos. Estudio
en el Colegio San Ignacio, es comentarista
deportivo y conductor del programa “Zoom
Deportivo”, de TVN. De origen escocés, su
padre John Livingstone, fue uno de los pioneros
del futbol en Chile, e incluso fue el primero
en traer una pelota de futbol al pais. Jugd por
Santiago National.

Alos 8 afios, cuando entra al Colegio San Ignacio,
comienza a jugar al arco e inicia formalmente
su carrera futbolistica a los 15, cuando ingresa
ala Union Espafiola, club donde practicamente
no jugo.

Abandond luego la actividad e ingreso a la
Pontificia Universidad Catolica de Chile para
estudiar Derecho. Tiempo después vuelve a
jugar, esta vez por Universidad Catolica, con-

junto de su casa de estudios, en el que debuto
profesionalmente en 1938. Durante su primera
etapa en las filas cruzadas se destacé como
un magnifico guardameta y gané su inclusion
dentro de los mejores arqueros sudamericanos
del momento, llegando a ser el primer portero
chileno en ser considerado el mejor jugador de
un Sudamericano. Esto sucedié en 1941. Per-
manecio en la Universidad Catolica hasta 1942.

En 1943, Racing Club se hizo con sus servicios
tras pagar 280 mil pesos, todo un récord para
la época, especialmente teniendo en cuenta
su condicién de guardameta. Su debut en las
filas de la “Academia” se produce el 11 de abril
de 1943 ante mas de 50 mil personas, en un
amistoso frente a Boca Juniors. No tuvo de-
masiada fortuna: le hicieron cuatro goles, uno
olimpico, y su equipo cayé 2-4.

En 1944 regresd a su pafs para volver a inte-
grar la plantilla de la Universidad Catolica, el
equipo de sus amores. En su segunda etapa
alli consiguio los titulos del campeonato na-
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cional de 1949 -bajo la direccion técnica de
don Alberto Buccicardi-y de 1954. A lo largo
de su carrera, que se prolongo por veintidds
temporadas, estuvo siempre ligado a las filas de
la UC, excepto durante su paso por Argentina
y en la temporada del 57, cuando fue enviado
a préstamo a Colo Colo.

Se retir¢ a fines de aquella década, y perma-
nece en el recuerdo como uno de los mejores
jugadores e idolos que hayan pasado por la
institucion.

Hoy es popular por su trabajo en radio y tele-
visién, donde viene desempefiando magistral-
mente su labor desde los primeros afios de la
TV en Chile; aunque los viejos aficionados y los
historiadores del futbol lo tienen en muy alta
consideracion por su figura legendaria como
uno de los mejores porteros de la historia
nacional y también de Sudamérica.

Buena prueba de ello es la nota que publico
en sumomento la revista Estadio: “Por sobre
todo quedo el recuerdo imborrable de una
personalidad, de un revolucionario del estilo,
de una amalgama de destreza, de imaginacion,
de elasticidad, de audacia hasta la imprudencia.
El recuerdo de un ejemplo de vocacion”.

Dentro de los varios homenajes que ya se le han
rendido a don Sergio Livingstone figuran una
calle con sunombre, en la comuna de Indepen-
dencia, y otra en la poblacién Achupallas, de
Vifia del Mar. La tribuna bajo techo del estadio
San Carlos de Apoquindo también lo recuerda:
“Tribuna Sergio Livingstone Pohlhammer”.

Esta es, estimados amigos, la persona y la his-
toria que homenajeamos hoy. Y, el programa
dice, exactamente, “Homenaje a don Sergio
Livingstone”.

JUEGO LIMPIO
FUTBOL: REFLEJO DE NUESTRA SOCIEDAD

Yo me acostumbré hace muchos afios, formado
por un gran jurista como don Julio Philippi, a
entender el sentido de las palabras. Siempre
me decia don Julio, y creo que tenia razén, que
usamos muchas palabras en el diario vivir, pero
cuando nos preguntan en qué consisten, cudl
es el concepto, nos cuesta decir qué estamos
entendiendo por tal palabra. Hay un fallo de
la Corte Suprema de los Estados Unidos en
el que, frente a la dificultad para precisar la
palabra “pornografia”, el sefior juez la definio
asi: “Sé que existe cuando la veo". No podia
entregar un concepto o definicion exacta de
la palabra pornografia.

;Qué significa “homenaje”, entonces?: “Acto
que se celebra en honor de una persona”. ;Y
qué es el “honor"? Buena reputacién, que si-
gue a la virtud, al mérito o a las acciones, que
trasciende a las familias, personas y acciones
mismas del que se las granjea. Obsequio,
aplauso, celebridad de una cosa.

Hacer un homenaje en una institucion de
educacion superior, como la Universidad San
Sebastian, y en un Centro de Educacién Ciu-
dadana, como el que recientemente ésta ha
creado, me parece particularmente importante.

;Qué significa esto? Que ponemos el acento
principalmente en las personas y esa es la
razon por la cual hemos querido rendirle este
sencillo homenaje. Sencillo, porque don Sergio
no es una persona que busque aplausos o fama;
costo convencerlo para que viniera. No queria,
inicialmente, porque no le gustan estas cosas.

En nuestro Centro de Educacion Ciudadana
hay dos conceptos que juegan: el concepto de
Justicia, del cual estoy muy cercano a través de
mi vida profesional, y el concepto de educacion.

Justicia es un valor, una virtud, pero no es sélo
la justicia que resuelve litigios en los tribunales.
Es mucho mas que eso: la justicia se vive en
los actos normales y cotidianos de la vida de
las personas.

Hay justicia, por ejemplo, en el trato que se
les da a nuestros familiares, nuestros hijos,
esposas; hay justicia cuando los profesores de
Derecho calificamos a nuestros alumnos de una
u otra manera; hay justicia en el trato con los
demas, muy asociada a la idea de respeto. Para
mi la democracia es el respeto a las personas

EN EL PROCESO DE ENSENANZA NO HAY OTRA
METODOLOGIA MAS EFICIENTEY EFICAZ QUE EL
EJEMPLO (...) COMO DECIA EINSTEIN: “DAR EL
EJEMPLO NO ES LA PRINCIPAL MANERA DE INFLUIR
SOBRE LOS DEMAS; ES LA UNICA MANERA”.

cualquiera sea su condicion social 0 economica.
Justicia y respeto van de la mano. Esto es un
acto de justicia.

Y también, este es un acto de agradecimiento,
un acto de reconocimiento a lo que usted ha
sido en el mundo del deporte, a lo que usted
es como persona, y a lo que ha sido y sigue
siendo en los medios de comunicacion social.

Su éxito no estd medido en términos de fama,
poder o dinero. Las razones de su éxito son el
aporte que usted ha hecho, la huella que usted
ha dejado en las generaciones que le siguen.
Y, estas generaciones, por cierto, guiaran a su
vez a otras.

Permitame en este ambiente familiar de de-
portistas recordar una célebre frase de Albert
Einstein, escrita en su maravilloso libro “El
mundo como yo lo veo™: “Todos los dias de

A Don Sergio Livingstone

mi vida recuerdo que lo que yo soy interior
y exteriormente se lo debo a otras personas,
vivas y difuntas, y es mi obligacion, como
consecuencia, aportar a la sociedad; darle mas
de lo que yo he recibido de ella”.

Usted ha aportado, don Sergio, a la vida del
pais a través de sus actividades; su sencillez ha
aportado honestidad consigo mismo y con los
demas; ha aportado entusiasmo, también, y
alguien dijo alguna vez que nada se hace en la
vida sin entusiasmo. Usted ha aportado amor
o0 gusto por lo que hace y, como consecuencia
de eso, las cosas se han hecho bien.

Resolvio bien el problema de la vocacién que
tenemos los seres humanos y se nota porque
ha hecho bien todo lo que ha hecho y lo que
sigue haciendo. Esto tiene que ver, queridos
amigos, con la ética; porque la ética no es
solamente honestidad. Tiene que ver también
con la excelencia en el oficio.

Ha hecho bien las cosas porque le ha gustado y
no ha buscado la fama ni el poder ni el dinero;
ese amor lo ha hecho a usted completo y sufi-
ciente. Esto es la justicia. Pero la justicia esta
relacionada con la educacion. Si la educacion
trabaja bien, la justicia tiene menos trabajo.
Se atribuye a Pitagoras haber dicho: “Educad
a los nifios y no sera necesario castigar a los
hombres”. Miren qué bonita reflexion. Quiere
decir que si recibimos una educacion adecuada
y razonable, la justicia formal, criminal o la
que sea va a tener menos trabajo.

En el complejo tema de la educacién siempre
se habla de las metodologias de aprendizaje,
pero hay una de la que probablemente se
habla menos y en la cual usted ha sido un
buen exponente: el ejemplo. En el proceso
de ensefianza no hay otra metodologia mas
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eficiente y eficaz que el ejemplo. Es mucho
mas fuerte que un sermén completo y usted
ha sido un exponente, don Sergio, con su
ejemplo, de valor y de virtudes. Como decia
el mismo Einstein: “Dar el ejemplo no es la
principal manera de influir sobre los demas;
es la Unica manera”.

Gracias por su ejemplo, don Sergio, por su
amistad, que ha compartido con tantos chi-
lenos. Nosotros creemos muy modestamente

JUEGO LIMPIO
FUTBOL: REFLEJO DE NUESTRA SOCIEDAD

y sin pretension que al hacer este sencillo
homenaje estamos representando a la ciu-
dadania chilena que ve en usted un ejemplo
que debe continuar, replicarse, por el bien de
las generaciones que vendran y naturalmente
de nuestro pafs.

Muchas gracias, don Sergio, por lo que ha sido
usted, por su vida y por su ejemplo.

LUIS BATES HIDALGO

'NGRADECIMIENTO DE SERGIO LIVINGSTONE:

AUN HOY, UN PARTIDO CUALQUIERA, ME PRODUCE
TANTO FERVOR COMO CUANDO YO JUGABA...

Me suena como un abuso que estando yo pre-
sente me digan tantas cosas lindas. Algunas a
lo mejor merecidas, otras inmerecidas, una gran
cantidad, exageradas. Pero me gusta porque es
el reconocimiento por haber sembrado algo
y haber recibido el carifio de la gente, que es
lo mas importante. El diario roce con la gente
y su afecto, en cualquier parte donde esté,
especialmente hoy acd, es muy gratificante.

Uno tiende a ser vanidoso, pero yo tiendo a
combatir eso. Pienso que la gente agradece la
modestia, agradece que uno se ponga en su
sitio y nunca trepe a las alturas por vanidad,
pero de todas maneras mi vanidad se siente
muy sacudida con lo que ha pasado hoy aca.

Yo he tratado en la vida de ser... no como ha
dicho el sefior Bates. Ojala hubiera llegado a
ser ese, pero hay palabras que son basicas: él
dijo entusiasmo; yo digo fervor.

Fervor por lo que hago, y porque aun hoy, un
partido cualquiera me produce tanto fervor
como cuando jugaba y era capitan de la se-
leccidn chilena. He mantenido ese amor por
la actividad; ese amor por la vida porque en
el fondo es un amor por la vida.

Me molestd mucho que el sefior Bates co-
menzara sus palabras diciendo mi edad: es la
que tengo, pero siempre me la sacan en cara
y empiezo a contar cuanto me queda... jDios
mio! El fervor lo mantengo.

Lo otro que considero fundamental es la educa-
cion. Una persona bien educada es considerada,
justa, respetuosa, sa be comportarse. Entonces,
yo trato, en lo posible, de transmitirles a mis
hijos y nietos todo esto que es tan importante:
la educacion. Apegarme a la educacién y tener
el fervor que he tenido son realmente las cosas
que podrian destacarse. Lo otro... eso de que
saltaba... ahora no vengo en silla de ruedas
por casualidad, no mas.

La gente me habla del futuro y yo debo vivir
el dia de hoy: mafana ya sera otro dia, pa-
sado mafana, otro. Me hablan del Mundial,
del Mundial de cuando. Falta mucho, en esa
época voy a estar mirando las plantitas por
abajo, asi es que jni me lo nombre!

Gente muy querida por mi la que esta aqui
ahora y especialmente el sefior Bates. Yo fui
realmente distante... lo hice llamarme por
teléfono.
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Cuando acepté, él se puso contento. Quiero dar
las excusas al sefior Bates por todo lo que lo
hice trajinar, llamar y esperar en aceptar algo
que es realmente fantastico para mi.

La vida tiene grandes tropiezos y estamos
viviendo un gran tropiezo. Soy un hombre del
futbol, un hombre del juego, y opino que todos
los que estan alrededor del futbol son futbo-
listas frustrados. La verdad de la verdad esta
ahi, en la cancha, en este juego maravilloso que
admite todos los cambios, todos los embates,
todos los tirones para abajo. Los periodistas,
los dirigentes y todos los demas dicen: jqué
ganas de estar ahil Y, no estan.

Por eso el jugador vive una situacién fantas-
tica. A mi me encantarfa dar una charla a los
jugadores para decirles que estan en el mejor
oficio de la vida. Porque ese oficio, ademas, lo
han tomado con amor. Nadie empez6 siendo
futbolista. Empezaron porque les gustaba el
juego, y su capacidad los hizo llegar al lugar
en que estan. Entonces, hacen profesién de lo
que mas quieren. Su talento es bien pagado,
conocen el mundo, aprenden idiomas y, todo
esto termina a los 35 afios.

Me dan ganas de decirles que sean prudentes,
ahorrativos, agradecidos con su profesién, que
vivan para ella, que trabajen para ella, que se
entrenen bien, que dejen de lado la farandula,
las diversiones, que dejen de lado todo lo que
los aleje de esto, que es una oportunidad infima
en esta vida, porque cuando ellos terminen de
jugar, a los 35 a 40 afios, van a estar absoluta-
mente jovenesy, a lo mejor, sin ningun oficio.

Y viene la pregunta: ;qué hago en lavida? Sino
han hecho el acopio necesario, lo van a pasar
muy mal. Ese es mi mensaje para los jugadores,
a quienes quiero mucho.

JUEGO LIMPIO
FUTBOL: REFLEJO DE NUESTRA SOCIEDAD

También quiero mucho al futbol chileno,
pero ayer ha recibido un “descalabro” (Nota:
se refiere a las elecciones de la ANFP de
noviembre de 2010). No lo lamento por la
gente que viene, sino por la gente que se va.
Creo que es algo muy malo para el futbol. Un

HAY PALABRAS QUE SON BASICAS: EL DIJO
ENTUSIASMO; YO DIGO FERVOR.

presidente distinguido, educado, potente, de
buena situacion economica.

Me han preguntado que cdmo me parecié el
gobierno de Harold Mayne-Nicholls. “Exce-
lente”, he dicho yo. Estuvo muy bien... ;Cudl
era la logica de votar en su contra? Tantos
votaron en contra de un hombre fantastico,
que tuvo una idea que ha pasado inadvertida:
lo mas importante que hizo él fue convencer
a Marcelo Bielsa. £l viajé solo a Rosario, una,
otray otra vez, le llevd los planes, le habld, lo
convencio. Haber traido a Bielsa, un hombre
que le dio unsabor, un vuelo distinto al futbol,
fue realmente fantastico.

Me acordé porque soy hombre de futboly en
esta fiesta, en donde una universidad que es la
reina del saber, se ha acordado de mi, acepto
con mucha modestia todo esto.

Reitero las excusas al sefior Bates y les deseo
a ustedes una buena vida, una buena salud.
Y no se aparten del futbol, que es fantastico
y les va a dar muchas gratificaciones.

Gracias, Universidad San Sebastian, muy
amables.

SERGIO LIVINGSTONE
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'NLFREDO ASFURA

Alfredo Asfura Mansour es dirigente deportivo.
Fue director de varios clubes entre 1961y 1981
y manager de la seleccion nacional (1972-1974).

Ha sido asesor internacional de la Federacion de Futbol de Chile
en cuatro periodos: 1983, 1987, 1998 a 2002 y 2006 a la fecha;

y de Colo Colo (2003-2005). Desde 1994 se desempefia

como comisario FIFA. Es miembro de la
Confederacion Sudamericana de Futbol desde 1986
y miembro de la FIFA desde 1996.

Hoy es director del Comité Ejecutivo de la Conmebol.

EL FUTBOL SIEMPRE HA AYUDADO
A CONSTRUIR UN MUNDO MEJOR

Las huellas de la historia del futbol nos re-
miten al antiguo Egipto y a China, donde hay
testimonios arqueoldgicos de los origenes de
este juego; pero para establecer un relato mas
ordenado de la materia que veremos resulta
Util centrarse en el desarrollo de este deporte
en Inglaterra, la cuna del futbol moderno.

Ya en 1369 este pasatiempo practicado
por gente sencilla fue prohibido por el rey
Eduardo Ill, quien acogi¢ los reclamos de
quienes lo vefan como un juego “ruidoso y
desordenado”. No se trataba, claro, del sonido
que hoy conocemos generado por veintidos
jugadores y una pelota: era un impetu apenas,
con vasallos pateando piedras o trozos de
madera y hierro. Se trataba de una practica
casi delictual, que, de hecho, y en virtud de
esta acta real, penaba incluso con carcel a los
entusiastas del “foot ball” que se atrevieran a
desafiarla. La sociedad de la época alentaba
otras manifestaciones deportivas, como el
tiro con arco y flecha.

No fue sino hasta 1681, mas de trescientos
afios después y bajo el reinado de Carlos I,
que se levanto esta prohibicion, aunque con
ciertas precauciones: el monarca no permitio
la utilizacién de marcadores, por ejemplo, para
evitar asf asomos de violencia o confrontacio-
nes. Tras la muerte de Carlos Il (en 1685), paso
mucho tiempo antes de volver a hablar de esta
diversion de pegarle a una pelota. Pero, la pasién
renaceria con fuerza.

A mediados del siglo XIX, en 1848, se empiezan
a delinear en la Universidad de Cambridge las
reglas del deporte que luego se convertiria en
lo que hoy conocemos como futbol. Elempleo
de las manos, reservado sélo para un jugador en
cada equipo, el nimero de atletas por bando, los
limites del campo de juego y una serie de otras
normas encendieron el debate: la nobleza inglesa
se rebelaba ante la irrupcion de este juego de
obreros —la Revolucion Industrial habia hecho
nacer decenas de miles de ellos—y seguia en su
burbuja de carreras de caballo, remo y cricket.
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Poco mas tarde, en 1857, en la ciudad de She-
ffield -condado de York- se funda el primer
club de futbol —reconocido hasta hoy por la
FIFA como el mas antiguo del mundo- pero
la discusion para resolver las reglas de como
jugarlo fue ardua. En aquellos tiempos era el
rugby el deporte “oficial” y practicamente cada
ciudad, cada escuela, cada universidad, decidia
qué variaciones le introducia.

Los fundadores del Sheffield, que ya buscaban
privilegiar aspectos mas técnicos del juego,
intentaron convencer de estas bondades (jugar
sélo con los pies, no sujetar al adversario) a los
mas “puristas” del rugby, pero no hubo consenso:
se sometid a votacion entre los representantes
de cada tendencia y ganaron los “futboleros”
por 13 - 4.

Las “Normas de Sheffield” se constituyen asi
en el primer precedente del futbol modernoy
aungue mantenian ciertos resabios rugbisticos
(los jugadores, por ejemplo, podian ser empujados
por los rivales) sentaron bases que se conservan
hasta hoy: el tiro de esquina, el saque lateral
o el tiro libre tras una infraccion. Hacia 1863,
y con el futbol ya haciéndose popular en las
universidades, los campos y las ciudades de la
isla, se definen las “14 Reglas” del futbol, que
es otro hito fundacional.

En 1871 nace la Asociaciéon de Rugby —en la
ciudad homonima-, lo que separa definitiva-
mente las aguas —una cosa seria el balompié y
otra, el rugby—y un afio mas tarde se disputa
el primer partido internacional de futbol. EL
30 de noviembre de 1872 Inglaterra y Escocia
igualan O a O, decepcionando a los dos mil
espectadores que llegaron hasta el campo de
Hamilton Crescent. En 1873, las asociaciones de
Gales e Irlanda se sumarfan a sus pares inglesas
Yy escocesas.

JUEGO LIMPIO
FUTBOL: REFLEJO DE NUESTRA SOCIEDAD

:Qué sistema de juego imperaba en ese mo-
mento? Simple: todos al ataque. Se imponia un
1-1-8. En el arco, en tanto, el portero veia como
la simple lienza que unia a los dos postes se iba
convirtiendo poco a poco en un listén sélido,
en un travesafio hecho y derecho.

;La pelota? Dieciocho trozos de cuero.

JEl off-side? Nacio recién en 1884, con cuatro
goles anulados por esta razon en otro clasico
entre Inglaterra y Escocia.

Desde muy temprano, también, surge el fair
play como modelo de conducta deportiva. Hay
una anécdota que lo refleja bien: en 1875, en
la final de la cuarta version del FA Cup, entre
Royal Engineers y Old Etonians. Un jugador de
los Etonians resultd herido y, como no existian
los cambios, el capitan del otro equipo accedid a
salir voluntariamente para equilibrar las escuadras.

Y ya llegamos a 1904, cuando se juntan las
primeras asociaciones y se juegan también los
primeros partidos internacionales fuera de las
Islas Britanicas. Tras un duelo entre Bélgica y
Francia, sus representantes deciden en el ban-
quete de honor no retrasar mas la conformacion
de una Asociacion Internacional. Asi, el 21 de
mayo de ese afio se funda la FIFA. Pero no serfa
un parto facil.

Dinamarca, Holanda, Francia, Espafia (a través
del Real Madrid), Suecia, Bélgica y Suiza fueron
los precursores y su primera mision fue convencer
a los britanicos de afiliarse al organismo. No
tardaron tanto: el 14 de abril de 1905 ingre-
saron los ingleses y luego lo harfan Escocia,
Gales e Irlanda.

En conjunto con este proceso, la FIFA iniciaria
otra relacion, también compleja, con el Comité
Olimpico Internacional. Considerado en primera

El futbol siempre ha ayudado a construir un mundo mejor

instancia un espectaculo “aficionado”, el futbol
bregd para ganarse su derecho a estar en los
Juegos Olimpicos sistematizando sus reglas y
ordenando a sus afiliados en torno a ellas. Y fue
precisamente en una de estas citas, los Juegos
de Amsterdam 1928, cuando el futbol comienza
a correr sus fronteras desde Europa para dar
paso a quien seria el gran coprotagonista de
su historia: Sudamérica.

El bicampeonato olimpico de Uruguay —la Ce-
leste ya se habia llevado la medalla de oro en
Paris 1924~ gatilla la necesidad de generar un
torneo propio de nivel planetario y asi surge,
dos afios mas tarde, en 1930, la primera Copa
del Mundo de Futbol.

EL FUTBOL ACAPARA LA ATENCION DE TODOS

Y ESPERAMOS REALMENTE QUE NOS SICA
AYUDANDO, COMO LO HA HECHO SIEMPRE, A
CONSTRUIR UN MUNDO MEJOR.

Pero la confianza no fue inmediata: sélo trece
selecciones llegaron hasta Montevideo y, de
ellas, apenas cuatro fueron europeas. Pese a todo,
persistia en ciertas naciones del Viejo Continente
un sentimiento de “propiedad exclusiva” de este
deporte. Al final, Francia, Bélgica, Yugoslavia
y Rumania se anotaron. Los nueve restantes
fueron americanos. ;Britanicos?, ni por asomo.

Hagamos un alto y volvamos un poco atras para
hablar sobre la aparicién de la mujer en el futbol.

No hay mucho que se haya escrito sobre la
materia, pero los indicios mas fiables nos llevan
alaépocade la Primera Guerra Mundial. ;Qué
pasaba? Los varones, en su mayoria obreros
industriales, van al frente y sus puestos son
cubiertos por las mujeres, quienes no tardan en

descubrir el juego. “sY por qué nosotras no?”
se preguntaron.

En 1917 aparecen los primeros clubes femeninos
y un partido entre los equipos de dos fabricas de
Preston —con diez mil personas en el publico-
marca un hito de popularidad. Sin embargo, en
1921 la Asociacion Inglesa declara que el deporte
no es “adecuado” para la mujer y quedan asf
oficialmente marginadas del juego, aunque
ellas insistiran, en precarias condiciones, con la
English Ladies Football Association. Tendran que
pasar treinta afios para que se repare el error.

Recién en 1951, la FIFA, que hoy es una decidida
impulsora del futbol femenino, da sefales
incipientes de aprobacion y asi aparece, en
1957, la primera Asociacién Internacional
Femenina. En 1969, tres afios después del
Mundial que su seleccion masculina gano en
casa —y apoyada en la efervescencia que el
mismo torneo genero en el pais—la FA inglesa
reincorpora a las mujeres a su seno, dandole
un impulso determinante a su expansion. Para
1971 la UEFA ya aceptaba al futbol femenino
en su organizacion y, aunque debid pasar
todavia un buen tiempo, en 1988 China fue
la encargada de organizar el primer Mundial
FIFA para la categoria.

Revisado ya, rapidamente, el desarrollo del
futbol femenino, nos vamos a 1974, afio que
marca un punto de inflexién en el crecimiento
del futbol. En Frankfurt, durante un congreso
de la FIFA en el cual me tocd estar presente,
Joao Havelange es elegido como presidente.
El sera el encargado de cambiar el timén del
futbol, iniciando un camino de progreso im-
presionante. A esa altura la FIFA organizaba
solo un torneo —la Copa del Mundo-, pero
bajo la batuta del dirigente brasilefio esta
realidad cambia y aparecen nuevas copas
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internacionales, torneos juveniles, femeninos,
de futbol-playa, arbitros profesionales, cursos;
en fin, un proceso notable que hasta el dia
de hoy sigue avanzando y que nosotros, aca
en Chile, hemos tenido la suerte de captar,
entender e introducir, especialmente en estos
ultimos afos.

Dos afios después, en 1976, se forma el gran
“mediocampo” de la FIFA al sumarse como
secretario general Joseph Blatter. De los siete
paises que fundaron el organismo en 1904, se
pasaa 57 en1940,a 137 en 1970y, ya con la
citada dupla trabajando en Zurich, se llega hasta
las 208 federaciones con las que cuenta hoy: 53
en Europa, 11 en Oceania, 10 en Sudamérica,

JUEGO LIMPIO
FUTBOL: REFLEJO DE NUESTRA SOCIEDAD

35 en la Concacaf, 53 en Africa y 46 en Asia.

Y creemos que esto va seguir avanzando: las
organizaciones asf lo requieren, la ciudadania
asi lo requiere, la sociedad asi lo requiere. Los
jugadores, los técnicos, los arbitros, los diri-
gentes, los hinchas, todos quieren participary
estar atentos al devenir del futbol. Son estos
ultimos —los nifios, las nifias, la familia, la gran
mayoria de la gente— los que hacen posible
que las copas del mundo sean transmitidas al
mundo entero, con una audiencia inusitada.

El futbol acapara la atencion de todos y es-
peramos realmente que nos siga ayudando,
como lo ha hecho siempre, a construir un
mundo mejor.

DGARDO MARIN

Edgardo Marin Méndez es periodista e investigador.

Fue redactor y subdirector de la revista Estadio (1964-1979).
Trabajo como reportero y columnista en El Diario llustrado,

La Tarde, La Prensa, La Segunda y El Mercurio,

y en las revistas Deporte Total, Don Baldn y El Gréfico Chile.

Fue comentarista de las radios Nuevo Mundo,

Magallanes, Balmaceda, Chilena, Santiago y Cooperativa,

y de los canales Chilevision, TVN, UCTV y La Red.
Es autor de varios libros, entre ellos

“De David a Chamaco” (1975); “La Roja de Todos" (1985);

“La Historia de los Campeones” (1987 y 1991);
“Historia Total del Futbol Chileno” (1995)
y “La Seleccion de Julio Martinez” (2010).

LO QUE PASA EN CHILE COMO SOCIEDAD,
TAMBIEN PASA EN EL FUTBOL

El futbol es un deporte que se practica desde
la tolerancia, partiendo por el propio jugador,
que no solo tiene que aceptar algunas ideas
con las que puede no estar de acuerdo —que
son las del técnico- sino que ademas debe
ejecutarlas bien.

Eso requiere autodisciplina y también disciplina
social porque se da en el contexto de un equi-
po, donde hay once voluntades y, mas dificil
aun, dentro de un plantel. Deben entonces
armonizarse y ser solidarios en el ejercicio del
futbol, ya que sin estos valores nada funciona.
Esa solidaridad estuvo mas o menos ausente
—o0 bastante ausente—en el juego del futbol en
Chile hasta hace muy poco.

ELfutbol es, al mismo tiempo, un juego que se
da en la competenciay parece una contradic-
cion, pero no lo es: es solidario y es compe-
tencia porque la solidaridad es al interior y la

competencia es al exterior respecto de otros
equipos. Con todo, es una competencia que
se desarrolla dentro de un acuerdo, de unas
reglas que hay que respetar, y tiene que ser
un juego limpio. O al menos asi deberia ser.
En la cancha el que hace respetar esas reglas es
un arbitro, un juez, que debe ser imparcial, que
no debe ser intimidado por los protagonistas
0 sus seguidores, como vemos, por ejemplo,
a los fiscales acosados por los infractores en
nuestro pais.

Es interesante, por lo mismo, que sea el futbol
lo que inspire a un Centro de Educacion Ciu-
dadana como éste.

Los ingleses, como nos contaba don Alfredo
Asfura, navegaban por el mundo y alli donde
habfa un puerto dejaban sus mercancias; entre
ellas, un balén de futbol. Eso, por supuesto,
era la globalizacion. Sin aviones y sin internet,
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pero globalizacién, al fin porque ésta empieza
cuando el hombre aprende a caminar y se dirige
de un lugar a otro. Asi expandieron el futbol a
todo el mundo.

;Pero sabe usted como partié la organizacion del
balompié en Chile? Es increible: nace antes de
que hubiera competencia. La federacién surge
en 1895, sin que mediara un torneo organizado.
La gente juega al futbol, forma sus clubes, hace
sus ligas, sus campeonatos, y después crea sus
asociaciones, forma la federacion. Asi se hace.
Pero en Chile no: hubo clubes, desperdigados por
aquiy por alld, naturalmente en puertos como
Coquimbo, Valparaiso y Talcahuano —donde
estaba el futbol mas poderoso de Chile en los
primeros afios, producto del desembarco inglés—,
pero el pafs no siguio el camino natural, sino
que se invento su propio chilean way.

El caso es que dos comerciantes ingleses de
Valparaiso —los comerciantes eran y siguen
siendo muy avispados— los sefiores Tolson y
Osborne, dijeron: “;Qué hacemos con todas
estas medias, zapatos, jerseys, boinas? ;a
quién se los vendemos? Porque, si solo es a
los ingleses que vienen del cerro a comprarlos
no hacemos ningun negocio. Hay que hacer
algo mas grande, un campeonato, una liga”.

Asi se funda la Federacién de Futbol de Chile.
;Para qué? Para jugar una copa, trofeo que
Tolson y Osborne encargan a Inglaterra, por
supuesto. De modo que cuando se habla del
mercado y el futbol, del marketing, del ne-
gocio, de la plata, se estd hablando ni mas ni
menos que del origen del balompié en Chile.
Empezd asi: para que unos sefiores vendieran
mas camisetas. Increible ;no?

Y llega este futbol que comienza de manera
tan particular a formar una seleccion nacional

JUEGO LIMPIO
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en 1910; ahi nace la Roja de Chile, que no era
roja, sino mitad blanca y mitad roja con un
escudo chileno al medio; ni era chilena, tam-
poco. Habfa sélo cuatro nacionales: Préspero
Gonzalez, Luis Barriga, Carlos Hormazabal y
Arturo Acufia, que venia de Talca.

Chile juega en Argentina, en 1910, su primer
partido como seleccion nacional, y en 1916
participa en la fundacién de la Confederacion
Sudamericana de Futbol, la Conmebol.

En 1948, a través de Colo Colo, Chile organiza
un Campeonato de Clubes Campeones, idea
que poquito después iba a ser implementada
en Europa donde nace la Liga de Campeones.
Iniciativa chilena pues, si aqui tenemos muy
rebuenas ideas, lo que pasa es que después
no las ejecutamos bien. Se nos olvida.

Muy luego, también, montamos un torneo
para menores de 22 afios, que pasaria a ser el
Campeonato Juventudes de América, hasta
hoy vigente.

Estamos asi construyendo la historia, una
historia que comienza avasalladora: a todo
el mundo en Chile le encanto el futbol. Se
jugaba en el Parque Cousifio y en los parques
de Valparaiso, a pesar de que el alcalde del
puerto los prohibia.

El futbol arrasa asi en el corazén de la gente
desde muy temprano, y la autoridad “lo
alienta”: jNo le pasan ni un veinte! Pero, el
futbol prende igual y ayuda a los gobiernos
de la época: era una posibilidad de sacar a
la gente del vicio, del alcohol. No creo que
hayamos sacado a nadie del vicio y del alcohol
hasta hoy, pero, en fin, habia que ayudar al
futbol por eso y ademas para luchar contra
el ocio. Eso decian.

Lo que pasa en Chile como sociedad, también pasa en el futbol

Es curioso: los periodistas de esa época —1910,
1920-siempre se referfan a que eran los hijos
del pueblo los que andaban descamisados por
ahf jugando. ;Y qué pasa con los jovenes de
las clases pudientes? ;Qué pasa con nuestra
aristocracia, que tiene que dar la pauta, la
norma, y no se ejercita como hacen los hijos
del pueblo? se preguntaba un editorialista. En
fin, historias de la época.

ELfutbol nace asi ayudando a medio mundo: a
favor de la liga antialcoholica, contra el ocio,
pero también a favor de la higiene, en momentos
en que la higiene del trabajador chileno era
un asunto dramatico porque no tenfa acceso
a ella: habitaba una vivienda insalubre y su
trabajo era inseguro.

En 1920 se juega el cuarto Campeonato Sud-
americano y Chile lo organiza en el Valparaiso
Sporting Club de Vifia del Mar. En aquella
oportunidad el diario La Union del puerto, un
diario buenisimo de la época, dice: “Vamos a
tener la transmision lirica del match, porque va
a haber un reportero nuestro a la orilla del field
y va a comunicar a esta redaccion. Aqui, desde
los balcones de La Union le vamos a contar
a usted cémo va el partido del Campeonato
Sudamericano”.

Eso fue en 1920, en los comienzos de las co-
municaciones. Y en 1962 la television irrumpe
en Chile gracias al Mundial; y la television
en colores llega en 1978 con el Mundial de
Argenting; y la television de alta definicidn,
la television digital, comienza ahora, con el
Mundial de Sudafrica 2010.

Los hitos de la historia del futbol chileno, como
podemos ver, se entroncan con la realidad
nacional, pero ;qué significaba en 1910, 20 ¢
30 el deporte en la sociedad chilena?

Significaba un ser humano fisicamente apto,
habil, fuerte, que sirviera para una cuestion que
era muy importante entonces: el mejoramiento
de la raza. Eso era vital porque se vinculaba
con el ejercicio de la soberania, con la defensa
nacional: un chileno fisicamente aptoy fuerte
para defender la soberania nacional, parair a
la Marina, al Ejército, salido por cierto de los
sectores mas populares de la poblacion. Esto
sucede en esos afios 20 y es por ése y no por
otro motivo que el deporte queda bajo la tutela
del Ministerio de Defensa durante todo el siglo
XX:erauninstrumento de la defensa del pais.

LO QUE PASA EN CHILE COMO SOCIEDAD
TAMBIEN PASA EN EL FUTBOL. NADA DE LO QUE
OCURRE EN LA SOCIEDAD ES AJENO A OTROS
SECTORES, ES FL EFECTO MARIPOSA... LO QUE
USTED HAGA AQUI REPERCUTE ALLA.

Elsindicalismo también se une tempranamente
al futbol. A comienzos de los afios 40, Oscar
“Garrocha” Sanchez, jugador de la Universidad
de Chile, plantea un reclamo: no puede ser que
los jugadores profesionales tengan que respetar
completamente los contratos y los clubes no.
sResultado? Fue castigado por un afio.

Si: el sindicalismo le ha costado sangre, sudor
y lagrimas al futbol chileno. En 1960, cuando
la seleccién se preparaba para el Mundial de
1962, se realizd la primera huelga. El presi-
dente del sindicato era Caupolican Pefia —un
“agitador” para la época, por supuesto-y la
verdad es que consiguieron muy pocas cosas.
Y de ahi saltamos hasta hoy, cuando se nos
dice que la opinion del futbolista no interesa
y la del hincha, tampoco. Es muy grave lo que
estamos viviendo y si ustedes lo enganchan
para atras, podran ver que la historia vuelve
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a repetirse. Es como el tango: si el siglo XX
era “Cambalache”, bueno el XXI pareciera
que también.

Lo que pasa en Chile como sociedad también
pasa en el futbol. Nada de lo que ocurre en
la sociedad es ajeno a otros sectores, es el
efecto mariposa... Lo que usted haga aqui
repercute alla. El futbol tiene que ver en todo,
sus procesos son similares. Pongo un ejemplo:
en 1941 llega a Chile Francisco Platko, que
habia fracasado en Argentina. El entrenador
hungaro trata de hacer aca lo mismo y logra
que Colo Colo sea campedn invicto con una
tactica que ya era vieja en aquel entonces
(habia nacido en el 1926 en Inglaterra): la WM.

Elfutbolista chileno, que jugaba al lote, empezd
a encontrarse con defensas bien plantadas a
las que habfa que superar; y entonces se hizo
diestro y naci6 una generacion de jugadores
muy habiles. Al abrir los afios 50, empezamos
a tener épocas doradas: el 55, subcampeones
de América y el 56, también, con Enrique
“Cuacud” Hormazabal de goleador sudame-
ricano. Imaginese usted. Pero llegamos al 57,
vuelta a la indisciplina, y todo se va al tacho
de la basura. Y hay que empezar de nuevo,
y por eso es que aparece Fernando Riera,
el 58, y empieza un plan que remueve las
conciencias, tal como Marcelo Bielsa lo iba a
conseguir tantos afios después, implantando
un profesionalismo distinto al de Riera, con
la colaboracién de un grupo excepcional de
jugadores.

Después de otro brillantisimo momento como
el que acabamos de vivir con la clasificacion a
Sudéfrica, con el cambio de tantas costumbres
alinterior del futbol profesional, snos ocurrira
de nuevo que tengamos que partir de cero?
Ojala que no.

JUEGO LIMPIO
FUTBOL: REFLEJO DE NUESTRA SOCIEDAD

Toda la historia del futbol chileno se mueve de
acuerdo a lo que va pasando en el resto del pafs.
En los 70, por ejemplo, comienza una corruptela
gigantesca, y los chilenos empezamos a pensar,
o por lo menos algunos muy importantes, que
lo que hay que hacer es trampa. Y se impone
la trampa en Chile, un pais que habia sido —o
parecia, al menos- tan limpio en todos sus
procedimientos. Empezamos a hacer trampa
y ese proceso de mediados de los 70 revienta
en 1989 cuando el “Condor” Rojas hace su
escandalo en el Maracana y nos expulsan del
mundo del futbol. Fuimos los leprosos del
planeta durante mucho tiempo.

Recién saliendo de los 80 el balompié chileno
empieza areposicionarse y llega a ganar la Copa
Libertadores de América con Colo Colo, en 1991.
Luego tiene otras actuaciones sonadas, y llega
en 1998 nuevamente a un Mundial.

sAlgun parecido con la realidad del pais? Afios
oscuros los 70 y los 80; reinserciéon mundial a
partir del 90. Es asi: nada sucede por casualidad.

En mayo de 2005 emergen las sociedades
anonimas deportivas, que era necesario que
nacieran. El futbol, como vimos, siempre ha
sido un negocio, s6lo que antes lo era para
unos pocos —algunos dirigentes ponian plata en
sus clubes, es verdad, pero otros la sacaban-y
ahora se ha normado y transparentado. Pero
que sea directamente un negocio no significa
que tengamos que transar en los principios
propiamente deportivos, que es lo que yo me
temo que estd empezando a suceder.

Para cerrar, un ultimo apunte: en mayo de 1909
hubo en Santiago una marcha de estudiantes,
trabajadores y deportistas. Pedian que hubiese
un estadio en Chile para poder practicar deporte
y también que hubiera horario de clases en los

Lo que pasa en Chile como sociedad, también pasa en el futbol

colegios para hacer deporte. Salieron desde
la Alameda con Arturo Prat, con sus lienzos:
“iStadium queremos! ;Stadium necesitamos!”,
decian los nifios y los deportistas de aquel
entonces.

Casi 30 afios después, recién, hubo un estadio,
el Nacional, y muchos afios después en ese
mismo recinto se armé un campo de detenidos
por razones politicas.

Anteayer salieron y esta tarde saldran algunos
grupos de jovenes a protestar por lo que ha
sucedido en la Asociacion Nacional de Futbol
Profesional (Nota: elecciones de noviembre
de 2010, cuando Jorge Segovia se impone a

Harold Mayne-Nicholls) y quiera Dios que la
Historia sea con ellos mas benevolente que lo
que fue con las generaciones anteriores en sus
reclamos. Y quiera también el Sefior que en
unos aflos mas no suceda que el futbol chileno
esté nuevamente en las profundidades de su
historiay desde alli nos llegue algiin mensaje,
que diga “Estamos mal, los 32" (*1), por lo que
hicimos en noviembre del 2010". &

(*7) Alusion al mensaje “Estamos bien los 33", que
enviaron los mineros atrapados —y luego rescatados—
en la mina San José. Los “32” son los clubes
profesionales del futbol chileno.
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INORGE BURGOS

Jorge Burgos Varela es abogado.

Fue jefe de gabinete y asesor juridico del ministro del Interior (1990-1993);
subsecretario de Guerra (1993-1996); intendente subrogante

de la Region Metropolitana (1992); embajador en

Ecuador (1996-2000) y subsecretario del Interior (2000-2001).
Desde 2002 es diputado de la Democracia Cristiana y ha sido

presidente de la Comision Especial sobre Seguridad Ciudadana.

Fue uno de los impulsores de la Ley contra la Violencia en los Estadios.

SOMOS PARTE DE UNA SOCIEDAD MAS VIOLENTA,
Y ESO SE REFLEJA EN EL FUTBOL

A comienzos de los ‘90 fui asesor juridico y
jefe de gabinete del Ministerio del Interior. Era
el gobierno de don Patricio Aylwin, el primero
después de la dictadura militar, y desde ese
lugar me toco inmiscuirme mucho en el tema
de la violencia en el futbol y la violencia en
los estadios. Trabajamos con Carabineros en
esa época, con la Intendencia, y empezamos a
fraguar lo que seria la Ley contra la Violencia en
los Estadios (*1), que es la misma, hasta el dia
de hoy (ha sufrido modificaciones muy minimas,
que después voy a detallar). Los sintomas de
violencia organizada o semi organizada en los
recintos deportivos venian sintiéndose desde
mediados de la década de los ‘80 o incluso un
poco antes.

Al comienzo, la opinion publica -y me inserto
en esa opinién publica futbolera— considerd que
ciertas manifestaciones daban cuenta de una
buena noticia: por fin en Chile el publico dejaba su
pasividad para hacer sentir la condicién de local,
tanto en los partidos de la seleccién como en los
de clubes. Eso se fue larvando y probablemente
todos, y me incluyo, no supimos detenerlo en
ese momento embrionario.

Como hincha del futbol recuerdo un partido que
ami juicio marca un antes y un después en este
fendmeno: el de Chiley Brasil por las eliminatorias
para el Mundial de [talia ‘90. Y no me refiero al
partido de vuelta, aquel del “Céndor” Rojas en
el Maracang, sino al de ida, jugado en el Estadio
Nacional en agosto del afio ‘89.

Ese partido, que termind empatado 1 a 1, fue
virtualmente un “saqueo” para Brasil. El locutor
del estadio, de hecho, intimidd a los brasilefios y
alentaba al publico a hacerlo. El arbitraje mismo
se vio intimidado. Fue una cosa muy brutal des-
de el punto de vista del trato al equipo rival, y
marcd un momento muy complicado. Tras esos
incidentes, el Estadio Nacional fue suspendido y
Chile debio jugar su segundo y dltimo partido de
local, con Venezuela, en Mendoza.

Entonces, como decia, me tocd involucrarme en
el tema de la violencia y asi llegué al libro de un
periodista norteamericano, Bill Buford, llamado
Entre los Vandalos. Lo escribio en 1990, a partir
de una experiencia que le toco vivir en un tren
que iba desde Cales a otro lugar del Reino Unido.
Adentro se topd con una barra brava, con unos
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hooligans, y a partir de eso él comienza este trabajo
periodistico, mezcla de ensayo e investigacion,
sobre los hinchas violentos ingleses, probablemente
los precursores de las barras bravas en el mundo.

Lo traigo a colacion porque el libro contiene
un exordio, un prélogo muy cortito, y que no
comparto en su concepto ultraconservador, pero
que da cuenta de lo antiguo del problema que
tratamos. Dice asi: “Una de las causas de la caida
de Roma fue que sus ciudadanos, al hacerse cargo
el Estado de todas sus necesidades, dejaron de
tener responsabilidades sobre si mismos, o sobre
sus hijos; de ahi que se convirtieran en una nacion
de despilfarradores. Frecuentaban el circo, en
donde actores profesionales actuaban para ellos,
mas 0 menos como esas muchedumbres que
acuden a ver a jugadores profesionales disputar
un partido de futbol.

Miles de adolescentes y de jovenes, palidos,
estrechos de pechos, encorvados, seres inutiles
que fuman sin parar, muchos de ellos obcecados
por las apuestas, que se desgafiitan grufiendo y
chillando alucinados, con sus vecinos, aunque
lo peor de todo es la retahila de risas histéricas
con que se jalona cualquier tropezon o caida de
los jugadores rivales. Cabe preguntarse si esta
es la misma nacion que se gand la reputacion
de sus hombres, impasibles fumadores en pipa,
incapaces de conmoverse por el panico y la
emocion, en los que se podia confiar incluso en
los momentos mas dificiles. Hay que apartar a
la juventud de todo esto, hay que ensefiarles a
portarse varonilmente”... Lo notable es que esto
lo escribe Robert Baden-Powell, el fundador del
movimiento boyscouts, en 1908.

Y, claro: ya en 1908 habia ciertos sectores de
la sociedad, en Inglaterra en este caso, que
consideraban que habia una grave situacion
producto del hinchismo.

JUEGO LIMPIO
FUTBOL: REFLEJO DE NUESTRA SOCIEDAD

Ahora bien, situar el problema de la violencia
en el futbol, en especial dentro de las hinchadas
organizadas, sélo desde una dimensién prove-
niente del deporte es, a mijuicio, un grave error;
un error basal, que, como tal, puede conllevar
problemas en el diagnostico y en la propuesta de
soluciones. La violencia que aflige el desarrollo
de los espectaculos deportivos y particularmente
del futbol profesional responde a un fenémeno
mucho mas amplio.

La sociedad hiper consumidora que hemos ido
construyendo tiene, sin duda, caras profundamente
negativas; una de ellas se caracteriza tanto por
el aumento de los sentimientos de exclusion
social de aquello que se sefiala como felicidad
—el “consumo”- como por la intensificacion de
los deseos de identidad, de reconocimiento
individual.

La violencia masiva, a veces organizada, muchas
veces inorganica, tiene que ver con ese sentido
de exclusion de la gente que ve en el futbol,
en un club deportivo, la posibilidad de sentirse
perteneciente a algo; eso, versus una sociedad
que no lo deja pertenecer a otras cosas.

Creo que olvidar eso en el andlisis seria un error
y por lo mismo don Edgardo Marin tiene toda la
razén cuando dice que el futbol estd intimamente
relacionado con lo que pasa en la sociedad. No es
un ghetto, tiene que ver con lo que pasa en ella,
y la violencia que surge de sus barras, también.

Somos parte de una sociedad mas violentay no
es casualidad que desde los afos ‘60 se haya
multiplicado por cuatro el nimero de jévenes
enjuiciados por la comision de delitos en el mundo.
Y, esto no ocurre por una decisién personal ni
por un origen determinado. Es producto de una
sociedad que va creando las condiciones para una
mayor comision de delitos, de mayor violencia.

Somos parte de una sociedad mas violenta, y eso se refleja en el futbol

Y ciertas mitigaciones para esa violencia inciden
hoy mucho menos que antes, particularmente en
las grandes ciudades. En los barrios mas pobres,
donde antes la vida vecinal era mucho mas pro-
funda, donde el mundo sindical era mucho mas
profundo, donde a veces la ideologia era mucho
mas profunda, se experimenta hoy una ausencia
de esos factores. Y como alternativa surge la
television que nos entrega una vision brutal,
donde la felicidad es esencialmente consumo.
Y, claro, los que no pueden consumir se sienten
muchas veces, y con razén, excluidos de la socie-
dad, pintada como la que vale la pena. Y, buscan
alternativas que, muchas veces -y no por culpa
de quienes la cometen, sino que de la sociedad
que hemos construido- los llevan a la violencia.
Y, esa violencia se traslada luego al futbol. Esa es
la logica que quiero dejar como un elemento de
analisis, al menos a la hora de buscar soluciones.

:Qué es lo que hemos hecho en Chile? Respecto
de laviolencia en los estadios creo que estamos
en deuda. Porque, claro, no es el punto donde
mas nos aprieta el zapato; no es el asunto que
mas nos dificulta el desarrollo del pais, pero si
es un punto complejo porque el futbol en Chile
moviliza a la gente.

No hemos sido capaces de buscar una solucion,
hemos fallado. Ha fallado el poder legislativo, el
poder ejecutivo y también las fuerzas policiales.
No hemos tenido la respuesta ideal. Otros paises
en estos Ultimos tiempos han avanzado mucho
mas que nosotros a la hora de crear condiciones
favorables para el desarrollo de los espectaculos
deportivos del futbol profesional. Y, estamos
hablando de paises que partieron en situaciones
mucho mas graves.

En Inglaterra, a proposito del libro de Bill Buford,
hace ya bastante tiempo que se ha logrado dejar
atras esta situacion, aunque tengo la impresion

de que cuando los hooligans van a la Champions
u otra competencia internacional siguen siendo
un problema. No esta completamente solucio-
nado, pero al menos en la parte interna, en el
desarrollo de las distintas copas que se juegan
en el Reino Unido, si ha mejorado.

Nosotros hemos buscado soluciones a través
de las leyes —la chilena es una sociedad esen-
cialmente positivista— porque entendemos que
todo hay que regularlo por una ley o al menos
por un decreto.

EL FUTBOL ESTA INTIMAMENTE RELACIONADO
CON LO QUE PASA EN LA SOCIEDAD. NO ES
UN GHETTO, TIENE QUE VER CON LO QUE
PASA EN ELLA.

La Ley contra la Violencia en los Estadios -que
como vimos comenzoé a idearse ya en 1990- se
promulgd finalmente en 1994 y desde esa fecha
practicamente no ha tenido modificaciones.

Si uno analiza los textos actualizados, dichas
modificaciones han tenido que ver esencial-
mente con ponerla al dia respecto de lo que fue
la reforma procesal penal; pero modificaciones
sustanciales que indiquen ciertos cambios de
criterio a partir de las vivencias de Carabineros,
de los antiguos jueces del crimen, o de los fiscales
ahora, no ha sufrido. Se han presentado, eso si,
cientos de mociones, pero no han tenido mayor
repercusion porque la mayor parte responde a
hechos puntuales. Situaciones “x” que ocurren
en partidos de “alto riesgo”, donde puede ha-
ber mucho lio, se resuelven con iniciativas tan
simples como autorizar que dos fiscales estén
en el estadio. Para eso no hay que dictar una
ley: pueden asistir todos los fiscales que quieran.
Hay una cierta tendencia a creer que todo lo
tenemos que solucionar por una ley, y yo creo
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que no. Pero, también creo que esta ley admi-
te correcciones y, de hecho, hay un proyecto,
el mas serio que se ha presentado, que esta
hace dos afios en el Senado. Establece algunas
modificaciones que me parecen interesantes,
por ejemplo, las cauciones que deberfan tomar
los clubes a favor de la intendencia. Se trata de
certificados de garantia o vales vista destinados
a asegurar la recuperacién de los dafios que pu-
dieran producirse con ocasion de un partido. Eso
noestaen laley actual y considero interesante
que se incorpore, ya que sin ley una medida asf
no funcionaria.

Hagamos una revision muy breve de lo que ha
pasado con la Ley contra la Violencia en los
Estadios:

Cuando se ha decidido utilizarla —tanto la ley
como el Cédigo Penal- ha habido juicios que
han demostrado la capacidad del Estado para
no dejar impunes los actos de violencia. El
ejemplo emblematico, por decisién investiga-
tiva, es la causa que llevd el actual ministro de
la Corte Suprema, don Sergio Mufioz, cuando
era ministro de la Corte de Apelaciones. El fue
nombrado para investigar —en condicion de
ministro en Visita— los hechos ocurridos en un
clasico entre Colo Colo y la U en 2003 en el
Estadio Monumental.

Sergio Mufioz hizo una investigacion corta,
rapida, con pruebas comunes y dictoé conde-
nas muy fuertes. Con esta ley y con el Codigo
Penal demostro que se podia llevar adelante
un proceso sin mayores dificultades. jEra un
tema de decision! De decision politica, diga-
mos. Entonces, me pregunto ses tan necesario
hacer sustanciales modificaciones? ;O es mas
importante que los estamentos politicos, en su
mas amplia concepcién, decidan perseguir por
las armas del derecho la comision de delitos

JUEGO LIMPIO
FUTBOL: REFLEJO DE NUESTRA SOCIEDAD

con ocasion de espectaculos deportivos? Yo
creo que es mas lo ultimo.

Y ahf se requiere el concurso de los dirigentes
deportivos —y creo que en este ultimo tiempo
han estado poniendo mas de su parte— para
crear condiciones preventivas, en coordinacion
con Carabineros y la intendencia respectiva.

Y ya hay buenos ejemplos de esto. La decision
de no vender mas de dos mil o tres mil entradas
al equipo visitante en un clasico entre Colo Colo
y la U apunta en el sentido correcto y emula
lo que ocurre en muchos partidos en Espafia,
Inglaterra o Italia. No es lo ideal, pero es lo que
hay que hacer desde el punto de vista preventivo.
Una medida asf debe funcionar correctamente
desde el principio, pensando en cada cosa que
puede ocurrir, desde la venta de entradas en
adelante. Por lo mismo, si queremos mejorar en
prevencion, debemos ser rigurosos en el andlisis
del conjunto de decisiones que se tomen. Creo
que por esa via podemos avanzar.

Para concluir, quiero enfatizar unaidea ya expuesta
antes: la violencia en los estadios obedece a un
fendmeno que excede el dmbito deportivo y
mientras en Chile no avancemos sustancialmente
-cualquiera sea el tipo de gobierno que haya- en
otorgar una mejor educacion, en discriminar me-
nos, en que sea menos importante la cuna donde
naciste; en fin, mientras no seamos capaces de
crear empleos a quienes estudian en las escuelas
técnicas y profesionales, vamos a tener siempre
un caldo de cultivo de situaciones complejas
que rebotaran en la sociedad, y también, por
cierto, en el futbol.

(*1) Ley contra la Violencia en los Estadios (N° 19.327).
Fija normas para prevencion y sancion de hechos

de violencia en recintos deportivos con ocasion de
espectdculos de futbol profesional
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AROLD MAYNE-NICHOLLS

Harold Mayne-Nicholls Secull es periodista 'y
dirigente deportivo. Ha colaborado en los diarios
El Mercurio y La Tercera y en la revista

Deporte Total. Fue Jefe de Prensa de FIFA

en las Copas del Mundo de EE.UU., en 1994,

y Francia, en 1998; Coordinador General de la FIFA

para los Juegos Olimpicos de Atenas 2004, Sydney 2000

y Atlanta 1996; y Coordinador General de la FIFA

para los Mundiales de Corea-Japon 2002 (sede Sedll)

y Alemania 2006 (sede Munich).

Fue dirigente de la Rama de Futbol de la UC entre 2001y 2005

y presidente de la ANFP (2007-2011).

En 2070 fue Oficial de Desarrollo del Programa GOAL de la FIFA

y, desde mayo de 2010 fue el presidente
del Comité de Inspeccion de la FIFA
para las Copas del Mundo de 2018 y 2022.

EL FUTBOL NECESITA DEL OTRO

Sialgo buscé nuestra directiva de la Asociacién
Nacional de Futbol Profesional, ANFP, fue la
responsabilidad social. Pero, la de verdad. No
creo en la responsabilidad social escrita en
el cuaderno que las empresas le entregan al
trabajador cuando ingresa. Creo en la respon-
sabilidad social de verdad y, si ayer no fuimos
capaces de demostrar que teniamos condiciones
para seguir a cargo del futbol (Nota: se refiere
a las elecciones de la ANFP de noviembre de
2010), fue justamente por este tema: porque
no juzgamos, porque todos somos iguales. La
responsabilidad social apunta a eso, y ayer nos
demostraron que no todos somos iguales. Pero
vamos a seguir luchando por demostrarle al
mundo que tenemos exactamente los mismos
derechos. De eso quiero hablar.

Hace unos tres o cuatro afios empezamos a
trabajar por el Mundial Femenino Sub 20. Fue
la primera gran labor que teniamos como ANFP.
Trabajamos muy fuerte por este torneo y lo

llevamos al mundo para interesar a la gente,
y para que viniera a compartir con nosotros.
Crefamos que esta era una gran oportunidad
no solo de demostrar el poder organizativo
de nuestro pafs, sino que mas importante aun,
para incorporar definitivamente a la mujer al
futbol con los mismos derechos y beneficios.

Y, quedamos muy contentos: nos fue bien en el
Mundial, fue un éxito. Pero, mas importante que
es0, nuestras mujeres hoy también participan
del futbol. Nunca entendi por qué las mujeres
no podian jugar futbol y por eso le agradezco
muchisimo al futbol chileno que me dio la
oportunidad de demostrar que no estaba equi-
vocado. Hoy las nifias pueden pelear un cupo
para representar a nuestro futbol en instancias
mundiales. Hemos crecido, y ellas también.

Cuando llegamos a la ANFP lo hicimos con
un documento que circuld entre todos los
clubes. Era una hoja de ruta, un camino a
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seguir. No fue una inspiracion del momento.
Y qué buscabamos? Desarrollar nuestro futbol
transversalmente en la sociedad, buscando
la excelencia competitiva a nivel nacional e
internacional, y mediante el aporte de valores
que transformen al futbol en una herramienta
de desarrollo social. Nosotros creemos en los
valores y en los principios.

Me preguntaban ayer cudl era la razén, o cuales
los errores, para haber perdido la eleccién (*1).
Yo dije que se debio a creer en la palabra. Si
para ganar elecciones tengo que dejar de creer
en la palabra, no me presento nunca mas a
nada. La palabra es un bien sagrado y una vez
que la entregamos, no se puede transar. Y si
alguien la transa no es culpa del que le cree; es
culpa de aquel que no es capaz de mantener
sus valores y principios.

Uno de los valores que hemos desarrollado
en la ANFP ha sido la solidaridad. Nosotros
realmente creemos en ella, creemos en que
todos tienen las mismas posibilidades.

Para la Copa del Mundo, la FIFA nos permite
inscribir a veintitrés jugadores. Fueron veintitrés
muchachos entre 20 y 31 afios —en ese rango
de edad se movian-los que pudieron llegar a la
instancia final, al tope de una carrera, al éxito
maximo que es jugar un Mundial representan-
do a su pais. Pero antes pasaron por el futbol
joven, fueron parte de un grupo de cerca de
ocho mil jugadores.

Elfutbol necesita del otro. Cuando juegan dos
equipos de 14 afios, con suerte uno llegara al
profesionalismo y, con mucha mas suerte, uno
llegara a la seleccion chilena. Pero si en ese
momento no hay otros que solidariamente
estén compartiendo con él la posibilidad de
jugar, ese profesional simplemente no llegara

JUEGO LIMPIO
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nunca al futbol. En ese sentido, no hay actividad
mas solidaria en el mundo que el futbol: todos
cooperan para que veintitrés nos representen.
Veintitrés en ocho mil. Ese es el promedio ha-
bitual en cualquier parte del mundo.

A pesar de todo lo que se ha dicho, realmente
creemos en la transparencia y la hemos hecho
nuestra. Todo lo que hacemos en la ANFP esta a
disposicion de los clubes; lo que pasa es que hay
que darse el trabajo de ir a buscar la informacion
Y, a veces, ese trabajo es demasiado costoso.
Pero, siempre esta ahi. Ha estado desde el dia
cero, nunca hemos hecho nada que no haya
sido previamente informado a los presidentes
de los clubes o al Consejo de Presidentes.

Creo firmemente en la equidad y lo decia al
principio: todos tenemos que tener exacta-
mente los mismos derechos. Después, nues-
tras habilidades o nuestra forma de hacer las
cosas —siempre en el bien— nos pueden dar
algo mas que a otro, pero no por nacer en
un lugar o tener un apellido determinado se
nace con un derecho. Nunca he creido en eso,
no forma parte de mis conceptos de vida, de
mis valores, de mis principios y por eso dimos
tanto la lucha para que en los afios 2009 y
2010 todos los dineros de la television (Nota:
derechos por emision de partidos del torneo
local) se repartieran en partes iguales, para que
todos pudiéramos partir de un mismo piso. Y,
después, aquel que lo hace mejor va creciendo.
Nos costd caro, evidentemente, pero estamos
muy satisfechos de haberlo hecho.

No estaria tranquilo hoy aqui si hubiera transado
ese principio por mantenerme en el cargo. Eso
no lo hice nuncay no lo habria aceptado. Quizas
el sistema lo acepte o nadie se dé cuenta, pero
yo no habria podido estar con mi conciencia
tranquila.

Entonces, como decia antes, empezamos a
trabajar bajo todos estos conceptos, que a mi
juicio se enmarcan claramente en el tema de
la responsabilidad social.

Primero, el futbol profesional chileno tenia que
ser la mejor alternativa dentro de la industria del
espectaculo, y lo hemos logrado plenamente.
Cuando asumimos, en enero de 2007, los pasivos

UNO DE L[OS VALORES QUE HEMOS
DESARROLLADO EN LA ANFP HA SIDO LA
SOLIDARIDAD. NOSOTROS REALMENTE CREEMOS
EN ELLA, CREEMOS EN QUE TODOS TIENEN LAS
MISMAS POSIBILIDADES.

del Canal del Futbol eran del orden de los 50 mil
millones de pesos. Mantuvimos exactamente
la misma estructura de su directorio, con re-
presentantes de los tres clubes grandes, pero
cambiamos a las personas. Ahora bien: antes
de que asumiéramos ese directorio funcionaba
sin balance auditado y sin actas. No hay, por lo
tanto, historia para atras. Los mismos que hoy
nos critican, no fueron capaces de escribirla
cuando estaban ahi. Eso es inaceptable en
cualquier organizacion.

El Canal del Futbol partié entonces con 50 mil
millones para atras, y cerca de 120 mil suscrip-
tores al canal Premium que, al final, es el que
da el dinero para el funcionamiento.

Hoy tenemos 520 mil suscriptores premium y
ya hemos pagado todas las deudas. Ya no hay
ningun pasivo: esos 50 mil millones se borraron.
Y, esperamos en el afio utilidades del orden de
los 20 mil millones de pesos. Esos son realmente
los numeros frios y duros que tenemos. ;Como
no vamos a estar contentos? Estamos conten-
tisimos. Le hemos dado servicio a la gente, a

El futbol necesita del otro

los hinchas, pero ademas les hemos otorgado
a nuestros clubes recursos que les permiten
equilibrar sus situaciones para el préximo afio.
Hemos tenido permanente comunicacion con
los 32 clubes profesionales. Cuatro o cinco veces
por afio visito cada uno, o voy a sus partidos
0 me invitan a reuniones o inauguraciones;
estoy en permanente contacto. Pero, otra cosa
es aceptar todas las sugerencias, algunas de
las cuales iban en contra de lo que querfamos
hacer. ;Como las voy a aceptar? Es imposible,
pero las sugerencias légicas y coherentes, nunca
quedaron en el camino.

Hemos hecho un aporte interesantisimo en
cantidad y en calidad, al desarrollo del futbol
juvenil, para que estos ocho mil jugadores que
nosvan a ayudar a generar los préximos vein-
titrés seleccionados que jugaran —ojala—en el
Mundial de Brasil, realmente puedan crecer. Y
ese aporte ha subido de 500 a 1.500 millones
de pesos, que paga la asociacion con sus propios
beneficios. Hemos incorporado también a toda
persona lejana del pais a esta competencia.

Hemos creado una liga profesional de futbol
femenino, aunque profesional entre comillas:
los clubes son profesionales, pero las nifias
obviamente no ganan lo que ganan los varones.
Algunas, sin embargo, perciben dinero suficiente
para financiar sus estudios y gastos.

Hemos reeditado la Copa Chile. Partimos jugan-
do en Punta Arenas y después fuimos a Isla de
Pascua, con la colaboracion de Colo Colo, que
organizo ese viaje de manera muy profesional.
Y este afio fuimos a San Pedro de Atacama con
la colaboracion de Universidad Catdlica, que
también lo hizo muy profesionalmente.

Le hemos dado un nivel distinto a la Copa
Chile. Que haya criticas porque Colo Colo, la
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Uy Universidad Catdlica no llegan a la final,
no es culpa nuestra; es porque otros equipos
les ganan. Eso es el deporte.

Hemos desarrollado el futbol social como una
verdadera obligacion. En noviembre de 2010
tuvimos cerca de 1.500 nifios de once afios,
desde Tocopilla a Porvenir, incluyendo nifios de
Isla de Pascua, que vinieron a jugar un torneo
a nuestras canchas de Quilin.

El Unico objetivo es que tengan posibilidad de
integrarse socialmente, y de compartir, convivir
entre ellos, y ademas, obviamente, que los téc-
nicos detecten talento. Sélo tuvimos presentes
entrenadores de Universidad Catlica, Colo Colo
y Cobreloa. No vimos mas entrenadores de los
otros 29 clubes que pertenecen a la asociacion,
y ahf estaba el futuro de muchos equipos. Es
nuestra realidad, la que hemos tratado de
cambiar, pero lamentablemente ha sido mas
dificil de lo que pensabamos.

Hemos mejorado la gestion y la administracion
del Instituto Nacional del Futbol: tenemos
mas alumnos y esta absolutamente saneado
financieramente. Aqui también nos encontra-
mos con muchas deficiencias, pero mas que
nada con muy poco prestigio. Hoy ha crecido.

Y la seleccion nacional, donde si hemos inver-
tido mucho, no porque sea un capricho, no
porque sea el club mio —la verdad, mi club es
Antofagasta—sino porque no hay nada que nos
una mas en este palis, independientemente de
ddénde seamos, qué seamos y qué hagamos, que
la Seleccién Nacional de Futbol. No hay nada
asf, y el que diga lo contrario esta equivocado.
Ocasionalmente, una tragedia como la de los
mineros también nos une; o la Teletdn en esos
dos o tres dias, pero es ocasional. La Seleccion
Nacional, en cambio, nos une siempre, y por
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eso invertimos tanto en ella. Esa es la Unica
razon: no podemos darle la espalda a la gente,
no me parece éticamente valido estar siem-
pre y permanentemente dandoles la espalda;
nosotros tenemos que estar con la gente, que
al final del dia es la que realmente alimenta
a nuestro futbol.

En el futbol joven ya les conté un poco lo que
hicimos. Ahi estan las cifras: adaptamos las
categorias a las normas internacionales, creamos
nuevos torneos, y obligamos a todos los clubes
a tener cuatro series. Cuando asumimos, en
cambio, con una serie bastaba.

Los clubes grandes —Colo Colo, la Catdlica, la
U-y otros como Audax y Palestino ya tenian
ocho o diez series. Hay algunos clubes que
invierten mucho en los jovenes, no hay duda,
pero nosotros -ya que ibamos a repartir dinero
a todos por igual- les obligamos a invertir en
cuatro series a los clubes que no las tenian.

Y, asi nos integramos a nivel nacional también.
Los chicos de Arica, por ejemplo, viajan en avion
a sus partidos. No por un tema de lujo, sino
por obligacién moral minima: si los obligamos
a jugar, no los podemos condenar a dejar los
estudios, o no ir al colegio. Un viaje de Arica
a Santiago -quienes lo hemos hecho en bus lo
sabemos- tarda entre 35y 40 horas. Si usted
viaja esa cantidad de horas no puede pretender
entrar a jugar inmediatamente a la cancha. Y
eso ya es un dia mas, mas el dia del partido, el
de descansoy la vuelta. En una semana normal,
esos nifios tendrian que salir el lunes de Arica
para jugar los dias viernes y domingo, y no
volver hasta el miércoles siguiente.

;Cémo justificamos ante la sociedad que esos
nifos dejen de ir a la escuela? Es imposible,
no hay ninguna posibilidad. Hay que traerlos

en avion para darles la posibilidad de seguir
creciendo como personas.

Y ademas, hemos difundido el tema. Estamos
contentisimos y agradecidos de transmitir un
partido a la semana por Canal 13; hemos logrado
difusion en las paginas del diario El Mercurio y
de La Segunda. Costo, pero lo hemos logrado y
estamos seguros de que eso va a seguir.

En el futbol femenino, ya les decia que el
Mundial de 2008 fue la gran sorpresa de
su vida para todos los que vinieron. Nunca
esperaron que en Chile hubiera esa reaccién
de la gente: estadios llenos, estadios nuevos,
una cooperacion de la ciudadania increible y
una organizacién de primera.

El gobierno anterior invirti6 cerca de 110 millo-
nes de ddlares en estos estadios, y para poder
llenarlos tuvimos que poner precios bajos vy,
evidentemente, invitar a mucha gente. Eso le
costd a la asociacion aproximadamente dos
millones de délares: mil millones de pesos. Y
fuimos muy criticados. ; Cémo gastdbamos mil
millones de pesos en algo asi? Nuestra vision
siempre es tan cortoplacista... El balance arroja
mil millones de pesos en gasto, pero ahora
contamos con estadios por 110 millones de
ddlares que no teniamos ni en suefios.

Al poco tiempo el club Huachipato, junto con la
siderurgica, se dieron cuenta de la importancia
de tener un estadio y hoy tienen uno espec-
tacular, maravilloso, construido con recursos
propios, cosa que tampoco estaba ni en los
mejores suefios ni de ellos ni de nosotros. Y,
tenemos otro estadio en Chinquihue, que aun
no esta terminado, pero al menos la primera
parte es maravillosa. Y, en Quillota se acaba
de inaugurar otro, y se sigue construyendo en
todo el pais.

El futbol necesita del otro

Entonces, no era que el futbol perdia dos
millones de dolares. El futbol ganaba en in-
fraestructura para servir a la gente que va a
al futbol. No era para servir a los duefios, que
no es lo que corresponde; era para servir a la
gente, para que mas gente venga al futbol.

San Luis de Quillota, pese a que en la tabla
de posiciones anda muy mal, en publico no
baja de las cuatro mil personas desde que
inauguro su estadio. sPor qué? Porque la
gente quiere ir a un lugar comodo, seguro,
limpio, aseado, etc. No tenemos por qué
maltratar al publico con un lugar incomodo,
feo, sucio y antihigiénico, como eran muchos
de nuestros estadios.

TRABAJAMOS POR LOS FUTBOLISTAS, PERO ELLOS
NO BASTAN. NECESITAMOS QUE SE SIENTAN
RODEADOS DE UN TEMA ESENCIAL, QUE HAYA
UN ESPIRITU QUE LOS JUNTE CON EL HINCHA,
Y ESE ESPIRITU ES EL FUTBOL, NO HAY OTRO.

La inversion del Mundial Femenino no es
solo que las nifias hayan jugado futbol, eso
fue importante, pero mucho mas lo era el ha-
bernos dado cuenta de que, definitivamente,
0 cambidbamos nuestros recintos o esto de
ser la mayor industria del espectaculo, era
imposible.

Y, lo hemos cambiado, y estoy muy contento de
que el Presidente Sebastian Pifiera haya anun-
ciado que también se invertira en los estadios
de Valparafiso, Vifia del Mary La Serena. Va a
seguir creciendo esta red, y esperamos que en
un corto plazo todo el pais tenga estadios, no
solo para el futbol profesional, sino también
para las comunidades mas chicas, donde no
hay futbol profesional.
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Hemos hecho este proyecto de desarrollo
social porque creemos que el futbol nos per-
mite integrarnos socialmente. Y, si ustedes se
fijan en esta fotografia (la muestra), la chica
que estd ahi viene de un pueblo del interior
de lquique, en la Pampa, que se llama Huara.
Vive poquisima gente ahi, pero fue reconocido
hace unos cinco afios por un terremoto que
echo abajo gran parte del pueblo. A ella la
vi jugar el T de mayo del afio pasado. Llegué
atrasado porque venia de un torneo en Iqui-
que y cuando la vi en las canchas de Quilin,
asi como la ven ustedes, pensé: “Esta chica
tiene algo extrafio”. Algo no me terminaba
de cuadrar. La miré hasta que me di cuenta
que no tenfa su mano izquierda. Y juega al
arco. Le pregunté entonces: “;por qué juegas
alarco?” y me contesto: “porque si yo no me
integro al futbol haciendo todo lo que hacen
mis compafieras, ellas se dan cuenta de que
realmente soy distinta”.

El futbol le dio la oportunidad a esta chica de
integrarse totalmente con todo su grupo de
amigas, con toda la sociedad. No hay ninguna
otra cosa en el mundo que lo pueda hacer. Ese
torneo que organizamos el 1 de mayo, sélo por
esto, ya justifica todo lo que hemos hecho en el
futbol social. A esta nifia, a través del futbol, le
permitimos ser una persona comun y corriente.

En el futbol Sub 15 femenino hemos tenido
cerca de 90 mil participantes; en el mascu-
lino, 72 mil; en la Copa Chile femenina, 60
mil personas; en la Copa Chile Sub 13 y Sub
14 masculina, 120 mil nifios. Hemos hecho
investigaciones y mediciones de potenciales
futbolistas en cerca de 153 mil personas, y
hemos hecho capacitaciones durante estos
cuatro afios a otras 55 mil. Hemos ido a todas
las partes donde nos han invitado, para lo
que sea. Hemos ido a trabajar con los clubes,
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los hemos invitado a todas las partes donde
creimos que era importante que estuvieran y
aprendieran.

sEn qué se ha traducido todo esto? Fuimos
la sexta seleccion del mundo con mas publico
asistiendo a las eliminatorias del Mundial 2010.
Y, salvo la Republica de Irlanda, el resto de esos
paises tiene una poblacion casi cuatro veces
superior a la nuestra. México tiene mas de
100 millones; Inglaterra 602; Francia 65; Iran
68 millones. Llevamos mas gente que Brasil,
y nosotros somos el 10% de la poblacion
brasilefia, ¢Por qué llevamos mas gente que
Brasil? Porque era lo que la gente queria, no
hicimos con la seleccion otra cosa que lo que la
gente queria y hubiéramos sobrepasado a Iran,
sin duda, si hubiéramos podido jugar nuestros
dos ultimos partidos en el Estadio Nacional. Y
quizas con un poquito de suerte hubiésemos
sido los cuartos después de Francia.

Esto nos dice que el camino de responsabilidad
social que tomamos cuando asumimos en 2007
si correspondfa; la gente nos respondio porque
jugaba bien la seleccion, porque haciamos goles,
porque estaba Bielsa, por todo lo que ustedes
quieran, pero también nos respondié porque
sabian que detrds de esto habia un proyecto
que va mucho mas alld que jugar a la pelota;
nuestro proyecto es mucho mas grande que
ganar un partido, que repartir la plata del Canal
del Futbol para que todos podamos pagar los
sueldos; nuestro proyecto es involucrar real-
mente a la poblacién en el futbol.

Y lo hicimos, también, porque no todo puede
ser humo, no todo pueden ser cosas bonitas,
no todo puede ser nada mas que palabras.
Salimos a buscar recursos porque nos encon-
tramos con una asociacion deficitaria, con
problemas econémicos terribles, problemas

contractuales complicados. Nos encontramos
en una situacion dificil y empezamos a trabajar
pensando en el largo plazo, no pensamos en el
recurso inmediato.

Hoy, como pueden ver en este estudio de la
empresa PWC, la asociacion vale 4,35 veces
mas de lo que valia cuando asumimos. Ese es
un dato objetivo: en 2006, la simulacién del
valor economico de los activos era de 1.774
millones de pesos; en 2010 llegamos a 7.700
millones. Y eso le dard, no a nosotros, sino a
los nuevos dirigentes de la ANFP, la seguridad
econémica de poder desarrollar los planes y
proyectos que nosotros teniamos en el largo
plazo. De otra manera, es imposible lograr esta
comunidn entre la seleccién, la gente y el futbol.

Son tres pilares fundamentales de nuestro
desarrollo; si no tenemos a la gente, no vale
la pena seguir trabajando. Trabajamos por los
futbolistas, pero ellos no bastan. Necesitamos
que se sientan rodeados de un tema esencial,
que haya un espiritu que los junte con el hincha,
y ese espiritu es el futbol, no hay otro.

Si no hay comunién entre los hinchas y los
jugadores, la verdad, perdemos el tiempo. Y los
recursos sirven para facilitar esa comunicacion.

Aqui tienen los graficos de la evolucion de
nuestros ingresos operacionales desde que
llegamos. Cémo hemos ido creciendo, pagando
deudas, pasando malos ratos, peleando con
canales de television gigantescos, con empresas
gigantescas, peleando por los derechos del
futbol. Nunca dejamos de pelear por ello, y
nunca dejaremos de hacerlo.

Los valores no se pueden transar, son superiores
a una empresa, a una persona o a un directivo
y hay que pelear por ellos. Y ha sido la lucha
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que hemos dado y gracias a Dios en términos
financieros nos ha ido bien.

Y, vamos a seguir luchando desde donde es-
temos. Si no hay transparencia ni solidaridad,
si no se dan los intentos minimos para que
todos seamos mas equitativos en todo sentido,
y si no hay realmente interés en desarrollar
la actividad con la gente, este es un deporte
que pierde un poco el sentido. Quiero dejarles
ese mensaje.

Lo que quiere la gente que juega al futbol,
que juega al baby; los que se entretienen con
el futbol; lo que quieren los que vibran con
él, ponen la television, siguen a la seleccidn,
lo comentan con los amigos. Lo que quieren
todos ellos, no puede estar disociado de la
forma en que los dirigentes enfrentan el tema.

Si no es asi, nos va a costar muchisimo dar
pasos hacia delante. Hemos dado algunos
y estoy muy agradecido por eso. Logramos
hacer un cambio, pequefio, no muy grande,
lo suficientemente pequefio para que los que
sigan sean capaces de seguir desarrollandolo,
pero siempre teniendo en cuenta que sino se
hace por la gente, no vale la pena.

Esta actividad vive en el mundo entero por
ustedes, por la gente del futbol, y por ustedes
nosotros hicimos este trabajo de cuatro afios
que en unos dias mas terminara.

Quiero reiterar que quienes nos reemplacen
necesitan el apoyo de todos ustedes. De otra
manera, es imposible seguir haciendo crecer a
nuestro futbol, y lo Unico que queremos todos
es que crezca. Ojald ustedes ayuden en eso. M

(*1) Eleccién de presidente de la Asociacion Nacional
de Futbol Profesional, ANFP.
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ISNRTURO AGUAYO

Arturo Aguayo Rios es ingeniero civil metalurgico.
Ha sido presidente del Servicio Médico de

Empleados CAP; representante de la Compaiifa Siderurgica

Huachipato en la Camara Chilena de la Construccion;

e integrante del Comité Técnico del Instituto Latinoamericano

del Fierro y el Acero (ILAFA), entre otras responsabilidades.

Actualmente es gerente de Administracion y Desarrollo

Humano de CAP; presidente del Club Deportivo Huachipato

y presidente del Instituto Regional
de Administracion y Desarrollo (Irade).

MISION Y VALORES DEL
CLUB DEPORTIVO HUACHIPATO

Quiero hacer un poco de historia. A mi me
toco, a inicios de la década de los ‘80, ser
jefe de capacitacion de la compafifa siderur-
gica Huachipato. En ese entonces se firmo un
convenio de transferencia tecnoldgica y de
gestion con una empresa japonesa que nos
trajo un nuevo sistema, el famoso “circulo de
control de calidad”.

A la sazén yo no habia cumplido 30 afios y en
una oportunidad que tuve de conversar con el
doctor japonés a cargo del sistema, le pregunté
cudl era la diferencia entre el mundo oriental de
los japoneses y el nuestro, de los latinos. El me
respondio: “Ordéname patria, familia y trabajo,
scudles son tus prioridades?”. La verdad es que
a mi me salié absolutamente espontaneo: lo
primero es la familia, le dije; y debo reconocer que
no recuerdo qué fue lo que apunté en segundo
lugar. Entonces me dijo que ahi estaba la gran
diferencia: “Nosotros los orientales lo primero
que ponemos es el trabajo, luego la patria y
después la familia”. La razén era muy simple,

me dijo: porque actlian por consecuencia. Si el
trabajo esta bien, entonces la empresa donde
trabajo estard bien, también la patria, y como
consecuencia, también la familia.

El 4 de noviembre de 2010 el resultado elec-
cionario que tuvimos en la ANFP fue siguiendo
el pensamiento del latino y yo les digo que
como club voté con el pensamiento oriental.
Porque si la ANFP, que es nuestra empresa,
nuestra industria, anda bien, como consecuen-
cia el futbol en el pafs andara bien, y como
resultado de las dos anteriores cada uno de
los integrantes de nuestra asociacién andara
bien. Desgraciadamente seguimos pensando
como latinos. En fin.

Con mucha modestia voy a tratar de resumir
lo que creo entender por responsabilidad social
empresarial.

Hace algunos aflos me tocé ver un grafico,
hecho con datos de las Naciones Unidas, que
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mostraba cémo serfa el mundo si todos los
ciudadanos formaran una aldea de tan solo
cien personas. Si fuera asi, 80 personas vivirfan
en viviendas precarias; 66 no tendrian agua
potable; 66 nunca habrian realizado una lla-
mada telefdnica; 50 sufrirfan de desnutricidn;
seis poseerian la mitad de la riqueza; sélo una
tendrfa educacion universitaria y una, su propio
computador.

Llama a la reflexidn y surgen dos grandes frases. La
primera, de Adrien Lopez: “El bienestar de nuestra
sociedad no es una tarea que se deba dejar a
unos cuantos, sino que es una responsabilidad
que debe ser compartida por todos”. Y agrego
una frase de un empresario industrial suizo que
dice que “no es posible tener éxito en el largo
plazo en sociedades fracasadas”. La segunda:
“Las ganancias de las grandes compafiias ayudan
a hacer que las cosas sean mejores para todos
los que usan sus productos y servicios”. Segtn
los resultados de una encuesta realizada entre
1971y 2002, ainicios de la década de los '70, los
que estaban de acuerdo con esa premisa eran
mas que los que estaban en desacuerdo, pero
al final de la década del ‘80 empieza a cambiar
la situacién, y ya en el afio 2002 son bastante
mas los que estan en desacuerdo que los que
estan de acuerdo.

Y ahi empezamos a ver qué es responsabilidad
social empresarial. No es filantropia, ni acciones
puntuales o aisladas de ayuda a la comunidad.
Se trata de asumir, en la conciencia corporativa,
que para subsistir en el mundo de hoy la em-
presa debe comportarse como un ciudadano
socialmente responsable.

En Chile y Latinoamérica la sociedad civil en
general ha comenzado no tan solo a esperar esta
cualidad, sino que a exigir que las empresas se
comporten como buenos ciudadanos corporativos.
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La responsabilidad social individual se ejerce
a través de conductas morales, tales como la
solidaridad, la cooperacion, la participacién, el
autocontrol o inhibicion de actos prohibidos,
el respeto a las normas sociales en ausencia
de un control externo, etc. Una conducta so-
cialmente responsable es la que se basa en el
beneficio comun, no en el beneficio individual,
y ahi el mundo empresarial ha respondido a
este concepto en forma colectiva con lo que
se llama responsabilidad social empresarial.

ADRIEN LOPEZ: “EL BIENESTAR DE NUESTRA
SOCIEDAD NO ES UNA TAREA QUE SE DEBA
DEJAR A UNOS CUANTOS, SINO QUE ES UNA
RESPONSABILIDAD QUE DEBE SER COMPARTIDA
PORTODOS”.

Ayer lo comentaba en el seno de la ANFP:
aflos atras era muy facil ser gerente de una
empresa en cualquier parte del mundo. Porque
ese hombre mandaba en el ciento por ciento.
Pero, comenzaron a aparecer otros actores:
hoy tenemos consumidores, accionistas, pro-
veedores, empleados, el medio ambiente... Y,
para complicar aun mas el asunto, también
aparecen otros actores: inversionistas y ana-
listas financieros; medios de comunicacion;
activistas y ONG; grupos religiosos; grupos
de gobierno. Es decir, hoy para mandar en
una empresa no tan solo se necesitan los
conocimientos “duros”, sino que también
caracteristicas “blandas”: hay que compartir
y lograr acuerdos entre todos ellos para lograr
una empresa exitosa.

Me llama la atencién eso si, y aprovecho que es-
toy en un aula universitaria, que en la formacién
de nuestra gente estas competencias “blandas”
para desarrollar liderazgos, generalmente son

ramos electivos en las mallas curriculares. Y,
también, que para alguna parte de los alumnos
sean contenidos aburridos. Sin embargo, esto
es lo que hoy requieren nuestras empresas:
lideres que busquen soluciones integrales a
una problematica dada, incorporando a ella
todo el quehacer de una comunidad. Cuidado
con aquellos lideres que solo se preocupan de
un resultado, o de un componente de éste.
Hoy el resultado econdmico de una empresa
no es el Unico que se espera; también hay
un resultado social y otro relacionado con el
cuidado del medio ambiente.

“Futbol y Empresa” es el nombre de este
madulo del seminario. “Deporte, Recreacion
y Empresa”, prefiero yo, porque el Club De-
portivo Huachipato no es sélo futbol.

Pero antes de partir con esto, quiero decir
que la compafiia sidertrgica Huachipato ha
generado tentaculos a través de su historia
para desarrollar la responsabilidad social em-
presarial tanto externa como internamente.
Uno de ellos es el Club Deportivo Huachipato,
pero también tenemos el programa “Artistas
del Acero”, que busca desarrollar las artes
y la cultura en nuestra comunidad. Otra,
interna, es un servicio médico de empleados
CAP, que tiene como pilares fundamentales
la solidaridad y la subsidiariedad: el que mas
gana, subsidia al que gana menos; el que
menos se enferma es solidario con el que se
enferma mas; principios y valores que Harold
Mayne-Nicholls nos dijo que eran en los que
basaba su campafa al inicio del trabajo que
hizo en la ANFP. Como podemos ver, hay
coincidencia en muchas de estas cosas.

El Club Deportivo Huachipato naci6 el 7 de
julio de 1947 y en 2010 cumplimos 63 afios
de vida; esperamos llegar a los 100 que hoy

Mision y valores del Club Deportivo Huachipato

cumple Audax Italiano. El club deportivo es
el mas antiguo de la empresa... spor qué?
Ocurre que en ese entonces la compafiia
tuvo que traer a trabajadores desde el mun-
do agricola y transformarlos en trabajadores
siderurgicos. Una lacra que existia en esos
afios era el alcoholismo, por lo tanto, uno de
los primeros clubes rehabilitadores en Chile
surgio ahf, en Huachipato.

A estos clubes de rehabilitacion fue necesario
darles alguna actividad; llenarle la vida al
trabajador que estabamos transformando y
también a su entorno familiar. Ahi surge el
Club Deportivo Huachipato. Era una etapa de
constricciéon de la compaiiia y las instalacio-
nes que se usaron para hacer deporte fueron
las bodegas que se habian construido para
recibir los equipos y los elementos necesarios
para montar la industria siderurgica. Por eso
Huachipato fue muy fuerte en hockey-patin,
que se practicaba en estas bodegas, y también
en basquetbol. Pero el objetivo central fue
favorecer el bienestar social del trabajador
siderurgico y su familia, optando por el camino
del deporte y la recreacién como medio para
la integracién, esparcimiento y satisfaccion
de las personas del afio 1947. Ese precepto
todavia nos rige y también la mision asociada:
abrirse a la comunidad. Las cosas no ocurren
por casualidad, sino que por causalidades, y
aqui surge el concepto interno y la necesidad
de hacer responsabilidad social empresarial.

Nosotros no somos una sociedad anénima
deportiva. Somos una corporacioén, y por
lo tanto, la ley nos exige algunos entes en
nuestro organigrama.

Hoy, entre trabajadores activos, familiares y
trabajadores pasivos, somos 11 mil 400 perso-
nas, de las cuales el 55% estd ligado en forma
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directa o indirecta a CAP Acero. Pero un 45%
ya son socios externos, y no me cabe la menor
duda de que en el transcurso del tiempo esto
va a ir en aumento.

Tenemos 120 trabajadores en el Club Deportivo
Huachipato, mas 60 colaboradores externos,
y 300 dirigentes que dedican sus horas libres
a alguna actividad dirigencial en el quehacer
de nuestra organizacion interna.

Con esto logramos desarrollar también la
capacidad de liderazgo y que nuestra gente se
compenetre e integre a la familia: el hijo hace
deporte, la mujer hace deporte, yo practico la
dirigencia, hacemos un trabajo desde el punto
de vista familiar.

En nuestra organizacion contamos con 21
clubes seccionales; seis agrupaciones y circulos,
dieciséis ramas, cuatro asociaciones y catorce
programas de fitness. jEse es el Club Deportivo
Huachipato!

Y el drea del futbol, que es una de las ramas
adicionales, incluye quince escuelas de futbol
a través de todo Chile —desde Santiago por
el norte, hasta Coyhaique por el sur— donde
tenemos 1.500 nifios haciendo futbol. Contamos
con categorfas Sub 12, Sub 13, Sub 14; futbol
joven Sub 15, 16, 17,18, y el futbol profesional.

Cuando Harold Mayne-Nicholls decia que se
necesitaban ocho mil futbolistas para que
solo veintitrés llegaran a formar parte de la
seleccion, yo saqué las cuentas y concluf que
nosotros andamos por ese orden de magnitud
con la gente que esta participando.

Muchas veces nos han preguntado ;por
qué el futbol profesional? ;Por qué no lo
dejamos fuera? Porque el futbol profesional,

JUEGO LIMPIO
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independientemente de los resultados que
tengamos, es también el objetivo de muchos
de estos nifios que quieren transformar el
futbol en su profesion y poder llegar mafiana
a defender a nuestra seleccién nacional. Se
reafirma con esto, asimismo, el sentido de
pertenencia que tienen nuestros socios para
con nuestro club deportivo.

SE TRATA DE ASUMIR, EN LA CONCIENCIA
CORPORATIVA, QUE PARA SUBSISTIR EN EL MUNDO
DE HOY LA EMPRESA DEBE COMPORTARSE COMO
UN CIUDADANO SOCIALMENTE RESPONSABLE.

En cuanto a infraestructura, estd la Ciudad
Deportiva, nuestro estadio, y tres centros
recreativos: Termas de Chillan, Playa Blanca-
Laguna Chica y Renaico. Tenemos también una
rama aérea que cuenta con tres aviones; y un
aviéon ambulancia cuyo objetivo es también
prestar un servicio a la comunidad.

El avién-ambulancia tiene un origen muy
lindo. Tenfamos un cuadriplaza, un Cessna,
y habfa una parturienta que hubo que ir a
buscar a la isla Santa Marfa. Al mando iba
el piloto Max Rudolph, que trabajaba con
nosotros, y a la vuelta, sobre el mar, entre
la isla y el continente, se produjo el parto.
Max, que venfa solo, a través de radio y en
contacto con médicos, asisti¢ el parto. A
raiz de eso surgié la necesidad de tener un
avion-ambulancia.

También esta la gente que confia en nosotros,
los sponsors; tenemos relaciones publicas, y
creo que es bueno reconocer a quienes de
una u otra manera han participado en nuestro
quehacer deportivo. Ahi estd Harold Mayne-
Nicholls, que ha sido uno de los reconocidos
por nuestra institucion.

En cuanto a la produccién de nuestra cantera
de futbolistas profesionales, hemos aportado a
la selecciones chilenas, adulta y juvenil, desde
1999 a la fecha, a jugadores como Juan Abarca,
Carlos Labrin, David Llanos, Pedro Morales,
Gonzalo Jara, Nelson Rebolledo, Juan Carlos
Espinozay Lorenzo Reyes.

En cuanto a los hitos del futbol, destaco: en el
campo amateur, campeones regionales en 1957,
1957 y 1964; y campeones sudamericanos de
Clubes Campeones Amateurs (Bahia Blanca,
Argentina) en 1965. En el futbol profesional,
campeones de Primera Divisién en 1974,
semifinalistas en el Apertura 2003, Apertura
2004, Apertura 2005 y Apertura 2006; parti-
cipacion en la Copa Libertadores de 1975, en
la Copa Sudamericana 2006 y en la Pre Copa
Sudamericana 2007; y campeones de Segunda
Division en 1966, 1983 y 1990.

En el mismo ambito futbolistico, fuimos los
anfitriones del seminario de Arbitros FIFA
de 20009.

En otros deportes, hemos tenido participaciones
internacionales destacadas en: el Sudamericano
de jockey patin de 1997; Sudamericano de tenis
de mesa el mismo afio; y Sudamericano de
patinaje artistico de 1998. Entre los hitos de
nuestros deportistas sobresalen las medallas
de oro de Karen Rojas en el Iberoamericano de
tenis de mesa de 2006 y de Victoria Alvarez
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en el taekwondo de los Juegos Odesur 2010.
Nuestra patinadora Alexa Tapia fue parte
del equipo chileno campeon en el Mundial
Femenino de jockey patin de 2006.

Como responsabilidad social interna scudl es el
rol del club deportivo en nuestra planta?

Tuvimos el placer de tener a don Marcelo Bielsa
con nuestra gente, dandole consejos en el am-
bito del deporte y también de la vida cotidiana.
En cuanto a la responsabilidad externa, con el
programa “Huachipato, mucho mas que acero”
le exigimos a nuestro plantel profesional parti-
cipar de la responsabilidad social empresarial,
ya que forma parte de los valores que queremos
fomentar en nuestros deportistas.

Me gustarfa destacar una manifestacion clara
de nuestro compromiso social. Luego del
terremoto del 27 de febrero de 2010, fuimos
protagonistas como club deportivo colabo-
rando con Carabineros, grupo de médicos, el
Servicio Nacional de Salud, la Municipalidad de
Talcahuano y otros estamentos para auxiliar a
las familias afectadas por el sismo.

Para terminar, subrayo una cifra: al afio, un
millén cien mil personas participan de alguna
actividad deportiva en nuestras instalaciones.

Ese es el Club Deportivo Huachipato, ese es
nuestro quehacer en responsabilidad social y
eso es lo que somos. M
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NORENZO

ANTILLO

Lorenzo Antillo Matas es ingeniero comercial.

Fue director y gerente general de Establecimientos
Comerciales Gran Via, y presidente de los grupos
educacionales Decon y Desup.

Hoy es vicepresidente de Audax Italiano La Florida SADP

y presidente de varias otras empresas, entre ellas
BusinessUp, Sprinway, Upstar y AddPoints.

EL FUTBOL ES UN PROYECTO SOCIAL EN Si

Audax ltaliano estd cumpliendo su centenario
en el afio 2010 y con motivo de ello, hace
aproximadamente tres afios, el club se dio la
tarea de componer su nuevo proyecto para los
segundos cien afios.

La primera fase de este nuevo proyecto fue
transformar al club atendiendo a la nueva forma
juridica que nos rige hoy en Chile y por ello se
convirtié en una sociedad anénima deportiva
cerrada.

El proyecto para los segundos cien afios esta
construido sobre la base de lo mucho que se cred
en los primeros cien, y pretende darle un horizonte
nuevo. De hecho, el club tomo la decision de
convertir su proyecto en uno de responsabilidad
social, que es lo que quiero exponer hoy. Primero,
justificaré el porqué de nuestra accion en esa area
especifica de responsabilidad social; y después les
contaré brevemente de qué se trata el proyecto.

Esta charla la hemos denominado “Educacion,
movilidad social y futbol” porque en eso consiste
precisamente nuestro proyecto.

Voy a los fundamentos. Nosotros vemos a Chile
como un pais que se ubica entre los lideres de

la desigualdad social en América Latina. Esa es
la caracteristica de nuestro pais que mas nos
preocupa, y es real, contrariamente a lo que
muchos pensamos.

Pero Chile tiene otra caracteristica particular:
es uno de los pocos paises de Sudamérica que
posee una estrategia —vigente ya por décadas—y
que la mayoria de los ciudadanos de este pais
percibimos. La estrategia es generar riqueza,
pero de cuatro tipos: econdmica, del intelecto,
del cuerpo (salud fisica) y del alma (los valores).

Generar riqueza spara qué? Para distribuir esa
riqueza y con ello mejorar la calidad de vida
de las personas.

Pero si nuestra estrategia es generar estos
cuatro tipos de riqueza, ;por qué no hemos
logrado mejorar la calidad de vida de todas
las personas y por qué tenemos este triste
récord de ser el pafs con unas de las principales
desigualdades de América Latina?

En Chile, hablo con cifras de 2005, sélo el 19%
de la fuerza laboral contaba con capacitacion
técnica o superior. Eso provoca que seamos
un pais de muy baja productividad e incide,
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ademas, en que tengamos la duodécima peor
distribucion del ingreso entre 124 paises se-
gun un estudio del Banco Mundial. ;Por qué?
Porque el principal y mas efectivo agente de
movilidad social que existe en el mundo es la
educacion superior, asunto reconocido por los
especialistas.

Eselresultado de la “siesta larga” que se tomd
Chile en la educacion superior, manteniéndose
elitista por mas tiempo del aconsejable.

Recién en los ultimos afios Chile ha comenzado
a entender que la educacién superior tiene
que masificarse, que el costo de esta siesta
es que el 80% de la fuerza laboral del pais no
ha pasado por la educacion superior, y que sin
ese paso sus posibilidades de movilidad social
son muy lentas. Es un circulo vicioso.

Es la educacion superior la que mejora el empleo,
y mejorando el empleo alcanzamos la posibili-
dad del ansiado desarrollo econémico social.
Con desarrollo econémico social producimos
recursos y capital humano, y volvemos luego a
inyectarlos en la educacién superior. Se forma
asi un circulo virtuoso en el que las personas
ganan en empleabilidad, van constantemente
mejorando la calidad de suempleo y ganan en
movilidad social. Y las empresas ganan también,
porque mejoran su competitividad, y aumentan
ese bien tan intangible que es el capital humano.
Finalmente, el pais entero gana en movilidad
social, competitividad y desarrollo.

Por lo tanto, se concluye que el factor clave
del éxito de la movilidad social es la educacion
superior efectiva.

Chile es un pais de oportunidades para aquellas
comunidades que logran suficientes flujos de
egreso desde la educacion superior certificada;
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y si el pais completo decide hacerlo, la comu-
nidad entera tendra una gran oportunidad de
vida para su gente. ;Pero cuales son los factores
que determinan los volumenes de egreso?
;De qué dependen? Son dos: el acceso y la
desercion. Si la gente no entra a la educacion
superior, evidentemente no egresa; pero si
entra y deserta, tampoco egresa.

Del acceso podemos olvidarnos. Después de
una lucha de treinta afios, hemos logrado que
en este pais estén dadas las condiciones para
que el acceso, hoy, sea masivo. Por lo tanto,
el problema que nos queda por resolver es la
desercidn, y ésta depende de la efectividad
de la educacion escolar.

La vara de salida en la educacion superior es
unasola: el abogado, por ejemplo, debe cumplir
con ciertos requisitos. Y si la educacion escolar
estableci¢ diferencias entre los que entraron,
la universidad deberd corregir esa diferencia,
deberd hacerse cargo para que todos, en la
misma cantidad de afios, logren el mismo
estandar final.

De la educacion superior pasamos a la educacién
escolar. ;Cudles son los factores que explican
los resultados escolares? Basicamente tres: el
entorno familiar, la calidad de la comunidad
donde residen los alumnos, vy la efectividad
de la escuela.

EL80% del resultado del rendimiento lo explica
elentorno familiar y la calidad de la comunidad
donde residen, y sélo el 20% lo explica la efec-
tividad de la escuela. No sé si ustedes se han
dado cuenta de que en Chile “les damos duro”
a los profesores, las escuelas y su gestién; sin
embargo, eso nos permite atacar soélo el 20%
del progreso posible; el 80% estd en otro lado.
Entonces, hagamonos cargo de ese porcentaje:

vamos al entorno familiar. ;Qué estrategias
posibilitan la evolucion positiva del entorno
familiar? Basicamente vemos dos:

1.- Educacion técnica superior para el 80%
de la fuerza laboral que no ha pasado por la
educacion superior, con subsidios del gobierno.
Hagamos un esfuerzo masivo —las personas
estan ubicables en las bolsas laborales, en las
empresas—Y entreguémosle educacion técnica
aese 80% con subsidio estatal y reglas puestas
por el Ministerio de Educacion. Ahf tendriamos
un resultado rapido: dos afios de educacion
sistematica cambian el entorno de cualquier
hogary el entorno de un hogar cambiado puede
cambiar el entorno de la manzana completa.
Al menos tiene ese potencial.

Pero mejor me olvido de eso porque no veo
al Ministerio de Educacién en condiciones
de hacer algo de tal naturaleza. Por lo tanto,
queda la segunda via:

2.- Mejorar el rendimiento escolar, a través
de la participacion de los padres en el proceso
educativo de sus hijos. En las ultimas décadas,
en Chile los padres han entendido que no
tienen que participar en el proceso educativo
de sus hijos: porque estan muy ocupados,
estresados y tienen mucho que trabajar. “Ese
es problema del colegio, para eso pago” es la
frase recurrente. Y por ultimo, es un problema
del Estado que financia ese colegio.

Esa es la actitud de las ultimas décadas. San-
tiago tiene el récord de ser una de las ciudades
del mundo en que mas horas se trabaja, y
también el triste récord de contar con una
de las tasas de enfermedades mentales mas
altas del mundo. Entonces, si no tenemos la
via de la educacion técnica masiva, el camino
es la participacion de los padres en el proceso

El futbol es un proyecto social en si

educativo de sus hijos. Y ese es el proyecto
social de Audax Italiano.

El futbol es un proyecto social en si; es una
universidad que en vez de tener cinco afios
de carrera en promedio, tiene nueve: desde
las escuelas hasta las Sub 18. Y en estos nueve
afios hay que estudiar cinco ramos: el primero
es biofisico, que es el desarrollo del biofisico y
del fisico; el segundo, futbol propiamente tal,
que es estrategia, técnica y tactica; el tercero,
psicologia deportiva; el cuarto, competencia
genética, valores y desarrollo de la persona; y
el quinto es la escolaridad, de la cual tenemos
que hacernos cargo: sin rendimiento escolar no
hay posibilidad de obtener, hoy, un futbolista
a futuro.

El proyecto de Audax Italiano persigue con-
tribuir a la participacion directa de los padres
en el proceso educativo de sus hijos. Se
procura el regreso de los padres a los colegios
y, una vez ahi, se busca la refundacién de la
familia centrada en valores. Con esto ultimo
ya logrado, buscamos la participacion activa
de los padres en el proceso educativo para
mejorar asi el rendimiento escolar. Con ello,
por transitividad, impactaremos en el egreso
desde la educacion superior y asi lograremos
la ansiada movilidad social.

En este proyecto tenemos dos invaluables so-
cios: los colegios de las comunas de La Florida,
Puente Alto y La Pintana, y Carabineros de
Chile. Tenemos también dos patrocinadores:
la ANFP y Chiledeportes.

;Cual es la estrategia? Muy simple. Llegamos
a los colegios, nos abren sus puertas y nos
dan acceso a los alumnos. Nosotros desde
los alumnos llegamos a sus padres y desde
los padres al resto de la familia. Queremos
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incorporar hasta a la abuelita en este proyecto.
Y al centro hay un club, el club patrimonio de
la familia que es Audax Italiano.

Estamos en el siglo XXy esto suena como un
bonito suefio y castillos en el aire, pero aqui
hay ingenieria detrds, ingenieria dura; esto
requiere gestion de convocatoria, gestion
de incentivo y gestién de contenido, de lo
contrario es imposible. Nosotros queremos
ayudar, nuestra meta es llegar a un millén de
personas, pero estamos recién empezando.

EL FUTBOL ES UN PROYECTO SOCIAL EN SI;
ES UNA UNIVERSIDAD QUE EN VEZ DE TENER
CINCO ANOS DE CARRERA EN PROMEDIO, TIENE
NUEVE: DESDE LAS ESCUELAS HASTA LAS SUB 18.

Un millén de personas que no saben que las
queremos ayudar. Y nuestro aporte consiste en
que ellos trabajen en relacién a esa ayuda, por
lo que se requiere ingenieria para motivarlos
y mantener el proyecto a través del tiempo.
Pero, voy una por una, brevemente.

;Cudl es la gestidon de convocatoria? Ya lo
dije: son los colegios, el socio principal. Ellos
nos llevan a los profesores, los profesores a
los escolares, los escolares a sus padres, los
padres a la familia. Estamos hablando de
centenas de miles de personas con quienes
relacionarse permanentemente durante afios.
Se requiere tecnologia de clase mundial, y eso
ya lo tenemos instalado en el club, no hay otra
forma de hacerlo sin tecnologia. ;Y la gestion
de incentivo?

Lo primero, un torneo interescolar. ; Cémo lo
convocamos? No hay nada que motive mas
a un niflo que competir contra un colegio,
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particularmente con ese al que se le tiene
“prometido” por toda su vida. Por lo tanto,
generamos un torneo interescolar. Es nuestra
herramienta numero uno de convocatoria.
Y tiene que ser masivo. Si hubiese sido de
futbol, habriamos llevado veintidés personas
y diez papas. Eso es todo lo que me lleva el
futbol. Por lo tanto, no podia ser el futbol y
tuvimos que desarrollar un torneo interes-
colar diferente, uno de “representacién de
contenido”.

El torneo consiste en que los alumnos deben
representar, acompafiados de sus padres,
tres conceptos valoricos. Con cartones de
colores, muy simple, y con un minimo de
participacién de trescientos alumnos. Si hay
trescientos alumnos, debe haber trescientos
padres, de lo contrario, no funciona. Asi se
logra masividad, y es ludico, entretenido. Aca
hay espacio para aquellos que les gustan las
matematicas, la geometria, el arte, la musica.
Los colegios llegan con sus bandas de guerra,
es una fiesta realmente bonita y los premios
son muy buenos.

Segundo: futbol gratis. En cada torneo interes-
colar, como plato de fondo, hay un partido del
equipo profesional de Audax gratis para todos
los asistentes. Aunque hemos ido variando y
hoy estamos ofreciendo un partido del futbol
joven. Realmente es impresionante ver a nifios
de once afios jugando con tres mil quinientas
personas en el estadio.

A futuro contemplamos que la Ciudad De-
portiva de Audax Italiano —que recién esta
en construccion- se abra a esta comunidad y
con beneficios tangibles: la tipica tarjeta que
ofrece descuentos en todos lados. Pero lo mas
importante es la relacion permanente, que para
la gente significa acogida y mas beneficios.

Como decia, en los interescolares la tarea
consiste en representar contenidos; esto es
entretencion y aprendizaje. Y los contenidos
son valores; los colegios tienen que resolver
previamente en jornadas de reflexiéon donde
participan los profesores, alumnos y padres
cudl es el valor que mejor representa a la
familia, a su colegio y al club anfitrién que
es Audax lItaliano. Esta reflexion valdrica al
interior de los colegios facilita tener a los
padres de vuelta en ellos.

Brevemente, los numeros. El plan piloto se
realizd en 2008 y el proyecto se ha trabajado
formalmente en los afios 2009 y 2010. Ya
hemos afiliado a 65 mil 368 personas en
20 eventos realizados en estos tres afios, lo
cual representa un promedio de asistencia

El futbol es un proyecto social en si

de casi 3 mil 300 personas por cada torneo
interescolar. Han participado directamente
82 colegios, pero hemos influido en 219
establecimientos de la zona.

Esta es la figura que toma el torneo inte-
rescolar. Aqui nuestros cracks del primer
equipo colaboran desinteresadamente: van
a los colegios a incentivar a los nifios para
que participen, se les ofrece el futbol gratis
que mencionaba, y este 2010 iniciamos
un plan piloto para ofrecerles otro tipo
de entretencion, con el cantante Leo Rey.

El objetivo que nos propusimos, citando al
referente del managment y los negocios
Tom Peters, era “innovar o morir”, porque
entendemos que asf volamos mas alto. M
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INLEJANDRO

ORIZOLA

Alejandro Orizola Molina es médico traumatélogo.

Actualmente es médico jefe del Comité Olimpico de Chile

y del equipo profesional de futbol de la Universidad de Chile.
También es facultativo del equipo nacional de Copa Davis.
En el drea docente, es profesor asistente de Traumatologia

en la Facultad de Medicina de la Universidad de Chile.

TENEMOS QUE LUCHAR CONTRA
EL '"HOMO SEDENTARIO’

Se me pidio hablar sobre el impacto del futbol
en la salud, pero quiero ser un poco mas gené-
rico que eso. Quiero reflexionar sobre qué es lo
que aporta el deporte, y en especial el futbol, al
crecimiento del ser humano desde su infancia.

Eldeporte, por definicion, exige un gasto ener-
gético importante y también una coordinacion
motora, factores en los cuales la medicina
interviene desde temprano —es clave en el
trabajo formativo— para permitir que un de-
portista pueda ser exitoso sin acarrear ninguna
lesion de base.

Pero la medicina debe encargarse también
de que esa persona pueda desarrollar toda su
potencialidad en el tiempo, lo que le da res-
ponsabilidades de largo plazo. Veamos algunas
estadisticas.

La FIFA dice que el futbol es el deporte mas
popular del mundo porque 250 millones de
personas lo practican.

Desde el punto de vista médico, se trata de
un deporte con alta incidencia de lesiones
ya que es un deporte de contacto. Se calcula
que produce entre 10 y 50 lesiones por cada

mil horas de practica, entendiendo por lesion
aquella dolencia que deja al deportista fuera
de la competencia o del entrenamiento.

De manera anecddtica les dirfa que el futbol
tiene una cualidad especialmente distintiva: es la
Unica actividad capaz de paralizar virtualmente
a un pais durante 90 minutos. Eso es muy dificil
de ver en otros ambitos.

Desde que Darwin lanzo su teoria sobre el
origen de las especies y planted la seleccion
natural, tenemos la imagen de la evolucién
del hombre desde el mono que camina en
cuatro patas hasta el “homo sapiens”, el ultimo
eslabdn, este individuo atlético que tenfa que
autoabastecerse, cazar para comer y construirse
sus viviendas.

Pero Darwin no tenfa ninguna posibilidad de
pensar que algun dia existirfan los locales de
comida chatarra; no tenfa como saber que
ibamos a tener plasmas de cuarenta y tantas
pulgadas vy sillones que se reclinan. jLe falto
un eslabon! que es el que domina ahora: el
“Homo Sedentario”.

Y contra él tenemos que luchar, con las armas
de la salud.
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Conceptualmente, definimos deporte como un
conjunto de actividades que se hacen en forma
[Udica o competitiva. Esta construido por una
cadena de ejercicios, movimientos coordinados
y repetitivos, realizados con un fin fijo.

No hay que confundir estas dos cosas, porque
tienen finalidades distintas: el ejercicio es una
actividad fisica que nos lleva a mejorar nuestro
estado de salud; el deporte es algo mas complejo,
normado y con caracteristicas competitivas.

sEn qué momento, dentro de la historia del
deporte, entra la medicina? Tenemos datos de
organizaciones deportivas por el afio 700 AC,
pero para nuestros efectos el asunto parte en
elsiglo XX, cuando se profesionaliza el deporte,
fundamentalmente en Europa.

La formacion de instituciones vinculadas al
deporte, especialmente el olimpismo, que logra
aglutinar a una serie de federaciones, le da un
cariz bastante mas organizado y competitivo a
la actividad, lo que abre las puertas a la medicina
deportiva.

Otro elemento crucial, también en el siglo XX,
es la aparicién del deporte como una asignatura
obligatoria en los colegios, lo que permite comba-
tir desde temprano los males del sedentarismo.
Pero, ;como se llega a convertir la educacién
fisica en una materia obligatoria en la escuela?

Por razones de orden socioldgico y de salud.
Desde el punto de vista socioldgico, las institu-
ciones se dieron cuenta de que el futbol era un
agente importante en la solucion de problemas.
Basicamente, porque es el deporte mas popular
delmundoy tiene la gracia de convocar a todo
tipo de personas; es un dinamizador social que
puede intervenir en el proceso formativo de los
nifios. Y es, también, una de las pocas actividades
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que reunen a diferentes actores sociales, sin
distincion de cultura, raza o poder econémico,
lo que ha sido muy bien utilizado por algunas
organizaciones comunitarias.

Un reporte entregado por el Instituto Nacio-
nal de Deportes, de 2007, nos muestra que
nueve de cada diez chilenos son sedentarios
-87,2% exactamente—, una cifra horrorosa si se
la compara con paises como Estados Unidos.

Los datos del Ministerio de Salud, que hace
periédicamente encuestas de este tipo, no
son mas alentadores. Entre los 15 y 19 afios la
tasa de sedentarismo es del 68,1%: ese es el
nivel de la actividad deportiva en nuestro pafs.

Yo rescaté una pregunta del estudio. ;Cuanta
actividad fisica practica usted fuera de su horario
de trabajo? La respuesta: sobre el 70% no realiza
ninguna tipo de actividad fisica en el mes; son
muy pocos los que lo hacen 3 6 4 veces y ahi
empieza a bajar. Esto es algo inconcebible en
una poblacion que quiere ser sana.

Analizando ahora datos del Ministerio de
Educacion, nos encontramos con que de todos
los alumnos matriculados en Chile, sélo un
16% participa en actividades deportivas orga-
nizadas. A nivel universitario sube a un 18%,
aunque estan medidas sélo las universidades
tradicionales.

En el Canal Laboral el asunto es peor: sélo un
5,4% de la poblacion laboral practica deporte.

sY qué pasa con los nifios, qué pasa con la
obesidad infanto-juvenil en Chile? En primer
afio basico la obesidad alcanza a un 17%, de
acuerdo a datos de la Junji (Junta Nacional de
Jardines Infantiles, dependiente del Ministerio
de Educacion).

Ahi estan los datos. Ahora bien, ;qué puede
hacer la medicina por el deporte? Los estudios
internacionales demuestran que quien hace
deporte tiene menos posibilidades de muerte
-0 mayor de sobrevida, como quieran verlo
ustedes— que el sedentario. Seguiin la OMS,
el deporte disminuye considerablemente
la mortalidad. En Estados Unidos se han
publicado estudios que indican que hasta
un 12% de todas las muertes tienen que ver,
o son atribuibles de alguna forma, a la falta
de actividad fisica regular. Por ultimo, este
estudio ha demostrado que la posibilidad
de ser obeso o de subir de peso, es mucho
mas alta, por razones obvias, en la poblacion
que raramente realiza algun tipo de actividad
deportiva.

;Cuales son los beneficios del deporte, desde
el punto de vista de la salud? Esta compro-
bado cientificamente que tiene un efecto
protector en muchas enfermedades cronicas,
especialmente las del sistema cardiovascular,
pero también las 6seas (ustedes ven que hoy
existen programas de entrenamiento para mu-
jeres de la tercera edad osteopordticas). Hay
una relacién entre la gente que hace deporte
y la disminucién de la aparicion de cancer de
colon; y ni hablar, digamos, del efecto que tiene
sobre las alteraciones emocionales que uno
vive hoy en dia: la ansiedad, la depresion...
El deporte es la mejor forma de liberar esas
cosas. Y también disminuye las posibilidades
de ser diabético; de hecho, al diabético se le
maneja mucho con actividad fisica.

Desde el punto de vista esquelético, el deporte
contribuye a mantener huesos, articulacionesy
musculos en buenas condiciones (y a formarlos
durante el crecimiento). Y ayuda también a
la gente de la tercera edad, manteniéndola
activa, con menos fatiga y aliviando el stress.

Tenemos que luchar contra el ‘Homo Sedentario’

;Qué pasa con el deporte a nivel escolar?
Como ya vimos, cuando la asignatura de edu-
cacion fisica pasé a ser obligatoria empezaron
a aparecer en muchos colegios las actividades
extraescolares, que han sido tremendamente
importantes. Desgraciadamente no ocurre en
todos los colegios, pero si en muchos. De hecho,
es un pilar importante en el reconocimiento
social del colegio la cantidad de deporte
extracurricular que ofrece.

DE MANERA ANECDOTICA LES DIRIA QUE EL
FUTBOL TIENE UNA CUALIDAD ESPECIALMENTE
DISTINTIVA: ES LA UNICA ACTIVIDAD CAPAZ DE
PARALIZARVIRTUALMENTE A UN PAIS DURANTE
90 MINUTOS. ESO ES MUY DIFICIL DE VER EN
OTROS AMBITOS.

A nivel de futbol tenemos las dos caras de la
medalla: por un lado estdn aquellas instituciones
que no solo le ensefian a los nifios a pegarle
bien a la pelota, sino que son respetuosas
por su formacién etapa por etapa. Y por el
otro, estan aquellas escuelas de futbol que
solo tienen un fin comercial, y no muestran
ninguna preocupacion especial por el esfuerzo
de los nifios.

Es como una receta comun para hacer activi-
dad fisica, pero no hay una preocupacién de
estratificar por edad, ya que cada edad tiene
un requerimiento fisiolégico distinto. No es
lo mismo, por ejemplo, la educacién fisica
para un adolescente de 14 afios, que tiene
su cartilago de crecimiento abierto y a quien
no se le puede someter a trabajos intensos
de pesas, versus una persona de 18 0 19 afios.

Muchas veces la idea de estos centros, que son
los de la cara mala de la medalla, es “produ-
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cir” un deportista, que ojala se pueda vender,
exportar, y el dia de mafiana tener un rédito
econdmico, no importando el costo que puede
tener para ellos. Al final, tenemos deportistas
deficientemente formados.

Ademas, para gran parte de los escolares la carga
de educacion fisica es de aproximadamente 36
horas anuales. jEso es todo!, imaginense ustedes
el impacto que puede tener sobre la salud.

Ahora bien, scual es el beneficio, y fundamen-
talmente el beneficio médico de la practica
del futbol en los nifios? Por un lado tiene que
ver con el crecimiento y el desarrollo, con
el esqueleto, moviliza calcio y forma hueso
y articulaciones fuertes y sanas. Y tiene que
ver también con la fuerza, con la resistenciay
con el sistema cardiovascular, que determina
la capacidad de un deportista para rendir a lo
largo del tiempo.

Obviamente también ayuda a bajar de peso, ya
que disminuye la grasa corporal, y en la gente
que no tiene sobrepeso colabora en mantener
la grasa en un nivel normal.

Hoy hay muchos nifios y adultos que sufren de
sindrome metabdlico. Se trata de un desorden
hormonal, en el cual el cuerpo no es capaz
de manejar sus azucares (los transforma en
grasa) y se ha demostrado que el deporte
ayuda a revertir este proceso, porque aumenta
el colesterol bueno, reduce los triglicéridos y
moviliza grasa.

En algunos nifios que tienen presion arterial
alta —hipertension esencial- por problemas
renales y congénitos, la actividad fisica los
ayuda a mantenerla en rangos razonables.
Ademas, se ha demostrado que el deporte
tiene efecto sobre la concentracion del nifio,
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la memoriay sobre la sociabilidad en general.
La Organizacion Panamericana de la Salud
(OPS) recomienda que los escolares tengan
por lo menos 60 minutos de actividad fisica
al dia, en una sola dosis o fraccionados, lo cual
en Chile no se cumple. Mientras mas pequefios
son, mas ludica debe ser la actividad, variando a
recreativa y competitiva en la medida que crecen.

Hoy existe una campafia para disminuir la
inactividad fisica, tratando de que un nifio no
tenga mas de dos horas al dia de “pantalla”.
;Quéssignifica pantalla? Television, computador
y juegos de consola. Dependiendo del estra-
to economico, aparece también el teléfono
dentro de las “pantallas”. Porque ya no es un
instrumento solo para hablar, sino para jugar,
escuchar musica, chatear... Es cosa de mirar
cdmo camina la gente en la calle: mirando el
teléfono o haciendo algo con éste. La idea,
entonces, es disminuir la “pantalla” en los
nifos y aumentar en forma porcentual la
actividad fisica.

Debo mencionar brevemente algo que es
bastante dramatico: la muerte subita en el
deporte. Lo menciono porque en el fitbol chi-
leno hemos tenido algunos casos dramaticos a
nivel de las series menores. Afortunadamente
se ve en forma muy rara: uno en doscientos
mil jovenes. Y no es el ejercicio el que la pro-
duce; éste la desencadena, pero siempre se
da en pacientes que tienen una dolencia no
diagnosticada, congénita.

Es tremendamente dificil de evitar, pero ;qué
hacer cuando ocurre? ;Cuadles son las reco-
mendaciones?

Aqui es donde viene nuestra falla en el manejo
médico de las divisiones menores. La recomen-
dacién es muy simple: tener examinado y visto

a todo nifio, adolescente y joven que realiza
deporte. Esto no requiere una infraestructura
ni dinero: sélo una evaluacion, una historia,
un examen fisico, vascular, por lo menos cada
dos afios.

Elnoventay tanto por ciento de los deportistas
de educacién bésica, media o universitaria son
jovenes absolutamente sanos. Pero, si duran-
te este “screening”, durante este estudio se
demuestra algo, hay que utilizar recursos para
realizar al paciente algunas pruebas extra: elec-
trocardiograma, ECO, y test de esfuerzo, que
no se practican en forma rutinaria.

No podemos tener o no debiésemos permitir
que nifios practiquen deporte en forma com-
petitiva sin haberlos sometido antes a un buen
estudio médico.

Volviendo al punto central, el deporte es en
definitiva tremendamente (til para la calidad
de vida, pero debe ser planificado por cada
edad, y no centrarse solo en el desarrollo de
destrezas deportivas, sino también en el com-
pafierismo, la disciplina, la fuerza de voluntad
y la competitividad.

Es justamente lo que pretende la FIFA: que el
futbol entregue valores. Trabajo en equipo,
respeto por las reglas, proteccién del medio
ambiente, promocion de habitos de vida sana,
disminucion del tiempo de “pantalla”, el fair
play; en fin, inculcar las ventajas del deporte en
mejorar la calidad de vida, la esperanza de vida,
y en prevenir enfermedades y malos habitos.

Tenemos que luchar contra el ‘Homo Sedentario’

Finalmente, algunas consideraciones.

Primero: se deben fomentar los espacios inter-
disciplinarios, como éste por ejemplo. Lo que
estamos haciendo ahora es tremendamente
importante.

Segundo: se debe exigir que quienes trabajen
con nifios estén capacitados para hacerlo. Hasta
hace poco el futbol infantil era el pariente pobre
del futbol y eso no debe ser. Deben invertirse
recursos aqui para poder tener un deportista
bien formado después. Las instituciones deben
dar el soporte de lasalud y el entrenador debe
ensefiar; no imponer, sino que educar.

Desde el punto de vista médico, como vefamos,
todo deportista federado o que pertenezca a
una organizacion debe estar evaluado. Y debe-
mos disefiar un programa de trabajo distinto
para cada edad y para cada sexo; esto no es
una receta para hacer una empanada: deben
ser planificados, con un protocolo de trabajo.
En los grandes clubes de futbol esto ya existe:
el entrenador y el preparador fisico de la Sub
14, por ejemplo, saben que no pueden hacer
el mismo trabajo que se hace con la Sub 18.

Aqui hay una comunidad, un trabajo interdis-
ciplinario, pero lo basico, insisto, es planificar,
planificar y planificar. No es una cosa de libre
albedrio, la idea es cambiar ese eslabon que
faltd en la evolucion de las especies a Darwin.
Olvidarnos del “Homo Sedentario” para dar
paso a un “Homo Atlético”, sano y competitivo
para el pais. B

Pagina

UNIVERSIDAD.
SAN SEBASTIAN

EDICIONES



Pagina

JUEGO LIMPIO
FUTBOL: REFLEJO DE NUESTRA SOCIEDAD

SIDORA MENA

Maria Isidora Mena Edwards es psicologa

y doctora en Ciencias de la Educacion. Desde 1983 ejerce
como psicologa clinica infanto-juvenil y como académica
en la Escuela de Psicologia de la Pontificia Universidad

Catolica

de Chile, donde es actualmente jefe del area de Psicologia

Educacional
y directora del programa Valoras UC.
Sus dreas de investigacion y trabajo profesional son

la Creatividad, la Convivencia Escolar, Formacion en Valores y

el Cambio de la Cultura Escolar.

EL PAiIS RENOVO SU ADMIRACION POR EL
FUTBOL VALIDANDO EL VALOR DE LA DISCIPLINA

;Qué tienen que ver la educacion escolar y el
deporte? Para responder a esta pregunta quizas
sea mejor partir al revés: ;En qué se diferencian?
Yo dirfa que se diferencian en lo fome que es la
educacion y lo entretenido que es el deporte.

La educacién escolar es de las experiencias
mas “fomes” que experimentamos los seres
humanos —en general, no digo todos-y si hoy
ustedes se instalan en una sala de clases de
un colegio comun y corriente (no digo que no
haya excepciones) es francamente una “lata”.
Personalmente estoy muy seguido en ellas,
observando, y me aburro. Me cuesta mucho
no quedarme dormida.

Imaginar una educacion que sea fascinante y
apasionante es fundamental hoy, en el siglo
XXI, en la sociedad del conocimiento, y ese es
nuestro trabajo en la reforma educacional. No
es hacer un cambio cosmético, sino un “cambio

dos" como se dice en psicologia; un cambio de
verdad, para que podamos despertar la pasion
por aprender y por compartir conocimientos.
Y estamos lejisimo de lograr eso.

Entonces, mas que lo que la educacion tradicional
le pueda aportar al futbol, es el futbol el que
puede aportar a la educacién. Imaginen una
escuela, del primer ciclo basico, en la cual el
lunes sea el dia del futbol; el martes, del arte;
el miércoles, del cuento; el jueves, de la danza;
y el viernes, de la musica; y, a proposito de
eso, aprendamos a leer, a escribir, a entender
la historia, la geografia, las matematicas, los
valores. {Muy entretenido!

Hay paises y escuelas donde la amenaza de
los padres a sus nifios para que cumplan con
determinada orden es “o lo haces o no te voy
adejariral colegio mafiana”. Eso es lo que nos
tendria que pasar, y asi pasa con el futbol: no
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poder ir a un partido, no poder ir a jugar, etc.
A mi, como psicéloga infanto-juvenil, a veces
me toca ayudar a los jovenes a que los papas les
den permiso para €so, pero no me toca nunca
ayudarlos para darles permiso para ir al colegio.

Una segunda cosa que es “fome” en la vida son
los valores. Es una lata: no puedes hacer esto,
no puedes hacer lo otro... Los valores estan
puestos desde afuera, es lo que “no debo” hacer
o lo que “debo” hacer, pero nunca es lo que
“quiero” hacer. Y asf se construye una imagen
de que los valores nos restringen la libertad y
la felicidad. Pero, ;qué son en realidad? Veamos
cuatro puntos esenciales para entenderlos.

El primero: son valores aquellos principios que
a uno le importan mucho. A los mas relevan-
tes les llamamos valores universales. Es decir,
aquellos que le importan a la Humanidad para
conservarse como tal. También hay valores que
no son tan universales, pero que nos importan.
Puede que nos importe mucho, por ejemplo,
que nos vaya bien en la escuela; hay personas
que tienen como valor saber mucho; o que
le importa mucho tener plata, o felicidad, o
carifio, etc. Esto de que “me importa mucho”
tiene que ver con el valor.

Lo segundo: los valores importan desde las
carencias. A uno le importa mucho algo si
se da cuenta de que es terrible no tenerlo. Y,
normalmente, los valores fundamentales que
uno tiene, los que de verdad son de uno, vienen
de alguna carencia: gente que le importa mu-
cho tener dinero porque él o sus padres o sus
abuelos no lo tuvieron, y fueron infundiendo
transgeneracionalmente que era importante
tenerlo. O las personas que le dan un valor
tremendo al carifio, tanto que son capaces
de estar todo el tiempo preocupados de ély
renunciar a otros valores importantes con tal
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de tenerlo. Normalmente, han tenido alguna
carencia de carifio, pero no necesariamente:
también puede ser que sus padres o sus abuelos
hayan transmitido esta carencia de generacion
en generacion.

Los valores son transmitidos con mucha carga
emocional y voy a poner un ejemplo muy tipico.
Una persona que es profundamente “cofiete”,
que no “suelta niuno”, generalmente tiene un
monton de valores asociados a la austeridad.
Pero muchas veces funcionan como una pantalla
a la “cofieteria”. Y, si uno empieza a mirar qué
hay detras, es muy frecuente que aparezca un
padre o un abuelo —-mientras mas lejos, mas
oculto esta— que estuvo en la guerra, que fue
inmigrante, que tuvo que comer cascaras.

ES MUCHO MAS FACIL QUE ALGUIEN SE APASIONE
POR CUMPLIR LAS REGLAS DE EQUIPO SI
ENTIENDE CUAL ES LA IMPORTANCIA VALORICA
DE ESAS REGLAS.

Yo estudié en el colegio de las Monjas Ale-
manas, que habian salido todas de la guerra,
y que no nos permitian dejar nada de comer,
porque ellas durante mucho tiempo tuvieron
que alimentarse con cascaras de papas (y los
|&pices de mina los usaban hasta que estaban
muy chiquititos).

Asi, la carga con que las personas van trans-
mitiendo a otros los valores mas importantes,
tiene el peso de la carencia.

El tercer punto es que tenemos muchos va-
lores. Normalmente unos ocho grandes, y el
tema es cémo los jerarquizamos y cdémo nos
diferenciamos de las otras personas.

El pais renovd su admiracion por el futbol validando el valor de la disciplina

Nos gusta jugar futbol, nos gusta ser libres,
pero también nos gusta que se respeten las
reglas. Nos gustaria estar con todas las mujeres
(u hombres) interesantes y atractivas, pero
también nos gustaria que fueran fieles. Y no
es, necesariamente, que nos importe mas una
cosa que la otra, sino que ponderaremos en
un determinado momento a una sobre la otra.

;Por qué es importante entender esto de la
jerarquia? Por el cuarto punto, que es lo que
tenemos que aprender en relacion a los valo-
res. ;Cuales son los valores que me importan?
;Cudles son las jerarquias? ;De donde vienen
los valores que me importan? ;Cudles son las
cosas que me importan mas? ;Y las que me
importan menos? Debo aprender que cuando
tengo que tomar una decisiéon sobre como
uso mi tiempo —qué hago y qué no—discierno
sobre qué es lo que mas me pesa, qué es lo
mas valioso.

Y en el qué es lo mas valioso hay una reflexion
casi matematica. Si tomamos el ejemplo de los
ochos valores, la pregunta es ;cuanto pierdo si
pongo tal valor mas arriba del otro?

Voy a seguir con la metéfora de la infidelidad.
De pronto a todos nos parece muy interesante
una persona nueva, distinta, que nos quiere,
nos gusta y nos dice que somos fantasticos.
Eso en un determinado momento puede pesar
mucho, digamos, 5. Pero el carifio de larga
data de la sefiora o del esposo, el que los hijos
tengan a padre y madre presentes, el no tener
que empezar a acostumbrarme a las mafias de
una persona nueva; en fin, un montdén de otras
cosas pueden empezar a sumary pesar mas que
5, quizas 10, y eso es lo que me permite decidir
una cosa en vez de otra. Y, bueno, reprimir el
interés que me despierta la nueva sefiorita o
el nuevo caballero.

Eso es el discernimiento ético. No es mas
complejo que eso. No es ir a ver un libro donde
estd escrito qué es lo que se debe o no se debe
hacer. Tiene que ver con mirar dentrode unoy
distinguir qué es lo que realmente quiero, qué
es lo que me da libertad y felicidad.

Ahora bien, si alguien quiere hacer educacion
de valores en la escuela a través del deporte,
debe preocuparse de tres aspectos: los temas
individuales, los de equipo y los de pafs.

Por “temas individuales” me refiero a entender
y aprender por qué me importa el futbol, o
por qué me importa el voleibol. Da igual el
deporte que sea. La pregunta es: ;por qué me
importa a mi?

No es lo mismo si me importa porque me
encanta ganar en un desaffo fisico, o por-
que me encanta la experiencia de equipo, o
porque me carga cualquier deporte, pero me
gusta mantener un buen estado fisico, en fin.
Ninguno es ilegitimo, pero son distintos, y es
bueno saberlo para poder discernir sobre lo
que implica.

Por ejemplo, dado que me importa el futbol,
voy a tener que aceptar las reglas que implica
jugarlo: entrenar, acatar reglamentos y normas.
Y las voy a acatar porque me importa el futbol
-por alguna razén- y me genera pasion jugarlo.

Lo segundo es el tema del equipo. ;Cuales son
los valores que hay que tener en cuenta para
que el equipo funcione?

Importan la responsabilidad, la honestidad,
la disciplina, ... pero spor qué? ;Qué tiene
que ver? Es mucho mas facil que alguien se
apasione por cumplir las reglas de equipo si
entiende cudl es la importancia valdrica de
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esas reglas. Y, con valores que sean cercanos a
uno, no lejanos, como en un libro, en la Biblia
o0 en una Constitucion. Tienen que ser lo mas
cercanos posible a uno.

Y por ultimo creo que hay valores que tienen
que ver con Chile, con el pafs.

A diferencia de otros deportes, el futbol es
un modelo muy importante aca: a todos les
importa el futbol. A los hombres, las mujeres
y los nifios. Fue impresionante ver cémo en el
ultimo Mundial todos estabamos pendientes
—supiéramos o no de futbol-de lo que ocurria
con el equipo, y nos sentfamos orgullosos de
estar ahi, o avergonzados de tantas tarjetas
amarillas. Nos pasaban cosas. Y el modelo
de disciplina de Marcelo Bielsa aparecia en la
escuela también. Me tocd ver innumerables
ejemplos y escuchar frases como “este director
no es como Bielsa” o “si el director fuera como
Bielsa...". Y los nifios, lo mismo: “oye, hay que
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ser disciplinados porque los futbolistas, cuando
lo fueron, lograron ganar”.

Hay una fuerza que se le da a Chile, a través
de lo que esté pasando o no en el futbol,
que es muy importante: el pais renovd su
admiracion por los futbolistas, y por el futbol,
consolidando el valor de la disciplina. Y, seria
muy importante que se mantuviera esta me-
tafora, como un modelo para el pais. Que no
nos pase lo que ha ocurrido con los politicos,
por ejemplo, que tienen excesivas tarjetas
amarillas, estan desprestigiados y dejan de
ser un modelo. Nos puede llegar a pasar lo
que le ocurrié a México, donde la gente siente
verglienza de reconocer que tiene un pariente
politico. En Chile todavia no nos ocurre, pero
podria llegar a pasar.

El futbol en este minuto esta “de subida” y
ello nos puede ayudar mucho en los valores
ciudadanos. ®

UAN ESTEBAN VELIZ

Juan Esteban Véliz Torres es periodista.

Fue redactor de la revista “Esto es Basquet” (1993-1995),
corresponsal de Radio Chilena (1992-1995) y reportero

del programa “Al Aire Libre” de Radio Cooperativa (1996-2008).

Colabord también en Megavision y Canal 13.

Desde 2008 es el director de Comunicaciones y Prensa de Colo Colo.

LA “CASA ALBA”, EL CENTRO DE
FORMACION INTEGRAL DE COLO COLO

Colo Colo tiene en marcha un plan de desarrollo
con sus jugadores jovenes que busca rescatar
y conseguir valores, y también modelar una
forma de hacer, de practicar el futbol.

En éljuega un rol fundamental la “Casa Alba”,
la residencia deportiva del club, que entré en
funciones en febrero de 2008. El recinto mezcla
lo mejor de la hoteleria -habitaciones para
nifos y jovenes— con un sistema de pension
que se ha utilizado durante muchos afios, lo
que les permite a los usuarios una condicion
muy especial: alimentacion, descanso, entre-
namiento y estudio.

La alimentacion es completa (desayuno, al-
muerzo, once, cena); para el descanso cuentan
con sus habitaciones, pero también con sitios
de esparcimiento (salas de pool, de juegoy de
computacion), que ademas estan situados al
lado de las canchas del estadio Monumental,
su lugar de entrenamiento. El estudio no
se ha dejado de lado: el club ha gestionado
convenios con algunos colegios y entrega una

educacion que les permite a los chicos no sélo
ser buenos deportistas, de elite, sino también
buenas personas.

El objetivos principal de la “Casa Alba" es reunir
jévenes que tienen problemas para vivir en San-
tiago, ya sea por distancia (habitualmente hay
jugadores de los extremos del pais) o porque
necesitan un apoyo social adicional.

Tenemos dos tipos de jugadores: uno es el
“jugador de proyeccién”, que es el que ya lleva
un tiempo en la “Casa Alba”. Se trata de un
talento futbolistico que es orientado por el
club en todas las dimensiones antes citadas.
Para ser un “jugador de proyeccion” hay que
cumplir pardmetros estrictos, que establecen no
solo los entrenadores de las divisiones cadetes,
sino también un cuerpo multidisciplinario que
integran un asistente social y una psicologa,
que estan dia a dia con estos chicos.

El segundo tipo es el “jugador a prueba”, que
es el que llega a testear su talento a nuestra
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“Casa Alba". Originalmente eran sometidos
a un periodo de prueba de tres meses, que
ahora va en seis, tiempo que les permite a
los profesores de futbol, a los entrenadores,
sacar mejores conclusiones respecto de ellos.
En ese semestre se produce una secuencia
de adaptaciones en los jugadores: primero,
a la capital, a Santiago; segundo, a vivir sin
su familia; tercero, al nuevo entorno en que
se van a desarrollar. Esto, evidentemente,
requiere de un esfuerzo que no solo esta
asociado con la capacidad fisica o técnica,
sino también social de cada joven.

Aunque tiene una capacidad total aproximada
para 45 personas, en su primer afio la “Casa
Alba" sélo fue ocupada por 25 jugadores, y
con un comportamiento espectacular: no hubo
ningun problema, ni de disciplina, ni de faltar
a los entrenamientos. Nada. La novedad de
integrarse a un proyecto de este tipo, de acuerdo
al analisis del equipo multidisciplinario, hizo
que ellos mismos se fueran compenetrando
del espiritu y los valores que implicaba.

El segundo afio tuvimos 40 jugadores de
grupos etarios diferentes, que fueron gene-
rando también ambientes disimiles. Cuando
se trabaja con personas de entre 13y 18 afios
se marcan muchas diferencias.

Se establecié entonces un sistema de control
grupal: se formaron tres grupos, cada uno
liderado por un capitan, replicando en alguna
condicion lo que se hace en el campo de juego.
El capitdn esellider del equipoy se le entrega
una serie de tareas que él debe fiscalizar. Por
ejemplo, es el encargado de supervisar —en
la mafiana, al mediodia y en la noche- que
sus compafieros cumplan las tareas que se
les van asignando: algunas veces lavar la loza,
otras tender las camas. En el fondo, se les van
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formando habitos que refuerzan la idea del
trabajo grupal.

En 2010, tercer afio de funcionamiento de la
“Casa Alba”, ha sido el de la consolidacion del
sistema de capitanes. Contando a los jugadores
“de proyeccion” y a los “a prueba”, tenemos
28 futbolistas, cuyos capitanes varian de una
semana a otra para permitir que todos los nifios
sientan la responsabilidad de estar integrados
a este sistema.

AS[ COMO HAY EXIGENCIAS, TAMBIEN HAY
PREMIOS PARA LOS CHICOS QUE CONSIGUEN
QUE SU GRUPO SE COMPORTE MEJOR; NO
OBSTANTE, EL COMPORTAMIENTO PERSONAL
SIGUE SIENDO EL FOCO DE ATENCION PRINCIPAL.
ESTE PROGRAMA DE CAPITANES, COMO DECIA,
BUSCA CREAR HABITOS.

Ha dado buenos resultados, tanto en lo acadé-
mico como en lo deportivo, porque asi como
hay exigencias, también hay premios para los
chicos que consiguen que su grupo se comporte
mejor; no obstante, el comportamiento personal
sigue siendo el foco de atencion principal. Este
programa de capitanes, como decia, busca
crear habitos. Y son habitos que regularmente
no encontramos en el entorno social del cual
provienen, partiendo por asuntos tan basicos
como la limpieza personal.

En la “Casa Alba”, por lo mismo, se ha generado
un reglamento para las entradas y salidas de los
muchachos, que se regula a través de permisos
especiales avalados por sus padres o tutores.
Cada vez que quieren salir de la casa para fines
distintos que el estudio o el entrenamiento,
se les solicita esta autorizacion. Las nanas que
trabajan con los nifios son las encargadas de

La “Casa Alba”, el centro de formacidn integral de Colo Colo

ir fiscalizando junto con los capitanes, que se
cumplan las reglas y se va creando entonces
una sensacion de cuerpo, de equipo.

En el desarrollo del drea académica, se les exige
mantener un cierto promedio de notas, el que,
de no alcanzarse, puede condicionar su conti-
nuidad en el club mas alla de las condiciones
fisico-técnicas que tenga el jugador.

Hay también un reglamento interno de com-
portamiento, que tiene que ver con los valores
que quiere transmitir Colo Colo, e incluye faltas

leves, medianas y graves. Esta absolutamen-
te asumido por los muchachos. Y, también
estd la parte deportiva, por supuesto, que es
constantemente evaluada por los profesores
y técnicos de las divisiones inferiores.

Al cumplir los 18 afios, un joven formado en
la “Casa Alba" ha recibido entonces esta for-
macion integral, y esta listo para afrontar los
desafios del alto rendimiento. Colo Colo lleva
tres afios trabajando en este proyecto, esta
recién iniciandose, pero confiamos en que nos
dard muy buenos resultados. ®
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ODRIGO ASTUDILLO

Rodrigo Astudillo Pérez es entrenador.

Fue futbolista profesional y jugd por Universidad Catolica

(1982-1988), Huachipato (1989-1993) y Universidad

de Concepcidn (1994-1995). Se formd como entrenador

en Alemania y Chile y desde 2008 es el jefe del Area Formativa

de la UC. Se ha desempefiado como entrenador en todas

las divisiones del futbol formativo -desde la Sub 11 a
la Sub 23-y ha obtenido cinco titulos nacionales.

EQUILIBRIO ENTRE DEPORTE Y
EDUCACION: UN DESAFIO PARA TODOS

El enfoque de esta presentacién sobre el
deporte en la educacion escolar contiene dos
aspectos: el disefio general de la Universidad
Catolica para afrontar este trabajo y el plan
con que se abordd una problematica que se
nos presentd hace aproximadamente diez afios.

El futbol formativo de la UC funciona princi-
palmente en tres grandes dreas. Una, y la mas
importante, y donde mucho tenemos que hacer,
es la captacién de jugadores, asunto vital para
poder competir con colosos como Colo Coloy
la U, y con otros equipos que estan trabajando
muy bien, especialmente en la capital.

En términos sencillos, el club cuenta con
aproximadamente 250 jugadores, distribuidos
en once categorias. Aproximadamente el 10%
de ellos tiene posibilidades de acceder al mundo
profesional, pero la gran mayorfa no lograra
integrarse una vez que cumpla 18 afios, que
es el momento de la promocién del jugador,
una etapa muy complicada para todos.

El club tiene ocho entrenadores, un preparador
de arqueros y un equipo de apoyo multidisci-
plinario para el futbol. Es un drea que comenzo
a formarse hacia 1980 y que hemos tratado
de conservar porque aqui estd justamente el
gran capital con que cuenta el club. Hoy, con
la administracion de una sociedad anonima,
hay sefiales muy potentes y positivas en re-
lacion a mantener este staff: en la UC se cree
firmemente en la formacién de futbolistas.

Con mucho ingenio, mistica y compromiso
hemos podido conformar un grupo de psicélogos
en el cual hay una persona que es responsable,
con otros cuatro que se integraron hace poco,
recién egresados, todos de la Catolica, con
mucho carifio para trabajar con nifios.

Nuestra area social-educacional estd a cargo
de un asistente social, apoyado por alumnas
de tercer afio de la carrera de la Universidad
Catdlica. El rea nutricional, un aspecto clave
en una sociedad con serios problemas de
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sedentarismo, cuenta también con un profe-
sional a cargo.

El drea de captacion tiene dos profesionales,
que coordinan una red de captadores a través
de todo Chile. Son alrededor de 35, desde
Arica a Punta Arenas, que se organizan para
tratar de tener presencia en todos los torneos
que se realizan en el pafs.

En el drea de promocion, compuesta por dos
personas, la responsabilidad la tiene Nelson
Parraguez. Esta etapa, como decia antes, es
muy sensible porque coincide con el término
de la fase formativa y los primeros pasos del
profesionalismo.

Para terminar, hay un area fisica integrada
por cinco profesionales; un area médica, con
cuatro; y un area administrativa, con ocho.

Diez afios atras, se nos presentd un proble-
ma cuando se estableci¢ la jornada escolar
completa. Nos dimos cuenta de que ibamos
a tener menos tiempo para trabajar con los
jugadores. Primero empezamos a modificar los
horarios, manejandolos como una herramienta
estratégica para tener mayor control sobre
los tiempos de entrenamiento, alimentacion
y descanso.

En los jugadores de ensefianza media se aplico
el sistema de examenes libres: siete ramos para
los de primero y segundo medio; y ocho ramos
para los de tercero y cuarto. En estos momen-
tos hay 35 jovenes en este plan (incluidas tres
nifias), bajo la supervision de un coordinador
académico que es nuestro asistente social. El
ha desarrollado un trabajo tremendo, ya que
las familias descansan mucho en nosotros
en esta parte de la formacion. Contamos
también con psicopedagogas y tutores —que
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salen principalmente de los profesionales de
apoyo y los entrenadores— para trabajar con
los jugadores que tienen mayores problemas.

En 2010, por ejemplo, tuvimos diez futbolistas
con riesgo de repetir y entre todos nos encar-
gamos de abordar los casos, estableciendo
mayor control y mayor presencia entre los
nifios. La comunicacion directa y diaria con el
cuerpo técnico es clave. Hay “cucos” dentro de
todo esto —y el primero soy yo— pero mucho
mas importantes son los entrenadores, porque
sin su apoyo las decisiones que tomemos no
tendrdn mucho peso a la hora de cambiar
una conducta que se considere equivocada.

Se hace una revision mensual de todos los
cuadernos y gufas, ya que los habitos de
estudio son débiles en estos nifios —su foco,
obviamente, esta en el futbol-y cuesta mucho
que estudien.

HACEMOS TODO LO POSIBLE PARA QUETODOS
LOS NINOS, INDEPENDIENTEMENTE DE SU
POTENCIAL FUTBOLISTICOY DE LAS DIFICULTADES
ECONOMICAS QUE TENGAN, REALMENTE SE
COMPROMETAN.

En 2009, de hecho, al término del periodo
repitieron cinco nifios. Pero hacemos todo lo
posible para revertir esa situacion: tenemos tres
reuniones generales con padres y apoderados;
se entrega informacion directa via correo a
los padres; y aplicamos también un arancel
diferencial solidario, para comprometer a los
nifios y a los padres en los pagos tomandole
asi el peso que corresponde.

Hacemos todo lo posible para que todos los
nifios, independientemente de su potencial

Equilibrio entre deporte y educacion: un desafio para todos

futbolistico y de las dificultades econémicas
que tengan, realmente se comprometan.

El pago incluso se puede hacer trabajando:
en los dias de partido pueden operar como
peloteros en el estadio y se les asigna una
remuneracion por ello. Asi se van sintiendo
parte de su propia educacién. Con perspectiva
historica, nuestro plan ha aportado cerca de
50 jugadores al futbol profesional chileno,
entre ellos algunos muy conocidos como Gary
Medel, Jean Beausejour, Mark Gonzaélez, Paulo
Garcés y, mas recientemente, Felipe Gutiérrez.

A modo de reflexion final, la UC, como club
formador, cree necesario generar conciencia
en la comunidad educativa respecto de la
posibilidad que tienen los jovenes de compa-
tibilizar su desarrollo deportivo y académico.

A partir de la extensién de la jornada escolar,
con el consiguiente aumento en las cargas
de horario, se ha visto afectada la practica
del deporte de alta competencia. Creemos
que el sistema deberia adecuarse y ofrecer
alternativas a este grupo selecto de atletas
para que combinen la actividad deportiva
con la educacion sin mayores inconvenientes.

Sila Catdlica, uno de los equipos grandes del
futbol nacional, con importantes recursos, ha
tenido una infinidad de problemas para man-
tener un equilibrio, no es dificil imaginar cémo
debe ser para otros clubes que no cuentan con
el respaldo que tenemos nosotros.

Ojala que las autoridades, de alguna manera,
puedan ir flexibilizando esta tematica, que nos
compete a todos. H
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S@ARLOS MORALES

Carlos Morales Gatto es abogado.
Fue secretario ejecutivo y gerente general
de la ANFP (2007-2011).

También ha sido juez suplente y secretario abogado de los
juzgados de Policia Local de La Cisterna (2000-2003) y de

Estacion Central (2003-2007). Es Magister en Derecho

de la Empresa por la Universidad del Desarrollo.

:DONDE ESTA LA VERDADERA
JUSTICIA EN EL FUTBOL?

EL futbol federado, o futbol Asociacién como
lo denomina la FIFA, tiene un ordenamiento
juridico escrito. Una normativa interna propia
que regula la parte institucional y también la
parte funcional, en lo que son conocidas como
las reglas del juego.

Pero en virtud de la importancia que ha adqui-
rido este deporte en la sociedad, han aparecido
leyes civiles que dicen relacién con el futboly
con el espectaculo del futbol.

En Chile podemos citar algunas de ellas: la ley
de violencia en los estadios; el estatuto del
deportista profesional, que entr6 en vigencia
el aflo 2007, y ha sido de gran ayuda para el
cumplimiento de las leyes laborales y pre-
visionales de los trabajadores profesionales
del futbol; y, por ultimo, la ley de sociedades
anénimas deportivas.

Todas ellas son leyes dictadas por la autoridad
civily que obviamente se aplican en el dmbito
del futbol.

Pero volvamos a las reglas del juego. La gran
caracteristica -y el beneficio— que suponen es el
acabado conocimiento que los sujetos pasivos
tienen de ellas. Por lo mismo, el vehiculo que
implica el deporte en general, y el futbol en
particular, para dar a conocer las normas y, de
esta forma, dar a conocer las leyes civiles, es un
tema que debemos profundizar y estudiar. Les
aseguro que son muchos mas los que conocen
las reglas del juego del futbol que los que cono-
cen las leyes civiles que se nos aplica a diario.

Dentro de la normativa institucional, o lo que
corresponde a la parte organica, podemos men-
cionar que en todos los 6rganos del futbol esta
replicado el sistema de los estados: tenemos
un organo administrativo (poder ejecutivo);
un cuerpo colegiado que dicta normas (poder
legislativo); y un organismo jurisdiccional
(poder judicial).

Todos ellos operan con el principio de juri-
dicidad; vale decir, se mueven dentro de la
competencia que se les asigna y con estricto
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apego y respeto a la reglamentacion que los rige.
El articulo 21 de los estatutos de la FIFA
establece cudles son sus organos. El poder
ejecutivo lo encarna el Comité Ejecutivo, que
en Chile equivale al directorio de la ANFP. El
poder legislativo se asocia al Congreso de la
FIFA —el que dicta las normas y va modificando
los estatutos, los reglamentos—y su simil aca
es el Consejo de Presidentes. En cuanto al
poder judicial, el ¢rgano jurisdiccional de la
FIFA es la Comisién Disciplinaria, que podemos
asimilarla a nuestro Tribunal de Disciplina.
Tenemos también, asi como existe en FIFA,
una comision de Ftica.

Eso, en la parte institucional. Vamos ahora
a lo que son las reglas del juego. Estas son
sancionadas por la International Football As-
sociation Board, un organismo conformado por
ocho miembros: uno de la asociacion inglesa;
escocesa; irlandesa; galesa, y cuatro integrantes
determinados por la FIFA. Son ellos los encar-
gados de revisar las reglas del juego e introducir
modificaciones -pequefias, la verdad- porque
las reglas han sido bastante estables. La FIFA
no es muy proclive a estar modificando esta
normativay eso ha hecho que el juego sea tan
facil de conocer y practicar.

En realidad no son muchas las reglas —son tan
solo 17- aunque cada una tiene sus derivados.
:Qué ha hecho posible que sean tan pocas y
tan faciles de conocer? Porque usted se puede
acercar a cualquier cancha de barrio y las reglas
van a ser las mismas: el gol, el fuera de juego,
el saque de banda y el saque de fondo, seran
exactamente iguales en una pichanga como en
un partido de campeonato mundial.

Aqui tenemos las 17 reglas: el terreno de juego;
el balon; el nimero de jugadores; el equipa-
miento deportivo; el &rbitro o juez; los arbitros
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asistentes (que antiguamente conociamos como
guardalineas); la duracion del partido; el inicio
y la reanudacién del juego; el gol marcado; el
fuera de juego (que debe ser una de las reglas
mas atractivas y mas dificiles de explicar, en
particular cuando uno ve el partido con su
esposa 0 con una amiga. Si lo asimilamos al
derecho civil podra ser como entender las
reglas del derecho sucesorio: son importanti-
simas, pero nada faciles de digerir); las faltas
e incorrecciones; tiros libres; tiro penal (creo
que la posicion del arquero frente al delantero
es la misma que uno tiene cuando va a pagar
un parte en el juzgado de policia local: las
probabilidades de que no te amonesten son
las mismas que tiene el arquero de atajar un
penal); el saque de banda; el saque de meta;
y el saque de esquina. Como ustedes pueden
ver, son reglas bastante simples y faciles de
recordar en cualquier momento.

Ahora veamos la justicia en el futbol: ;quiénes
aplican estas normas?

El primero es el arbitro. La caracteristica de
este juez es la inmediatez con que tiene que
aplicar su criterio y sin mayor fundamentacion:
élvey aplica. Tiene que tener, por lo tanto, los
conocimientos técnicos y la rapidez mental
suficientes para saber exactamente qué esta
pasando. Porque no es facil; no se trata solo
de ver, apreciar y sancionar, sino que muchas
veces debe calificar si fue realmente una falta,
o no. Los futbolistas no sélo son futbolistas,
son también grandes actores, y eso complica
mucho la labor de un arbitro.

Después tenemos el Tribunal de Disciplina,
donde se revisan las decisiones tomadas por
los arbitros. Hay un protocolo establecido,
que permite la comparecencia de las partes
involucradas —generalmente el jugador- se

reciben pruebas y se dictan fallos; tenemos
incluso una segunda instancia, un tribunal de
apelacion.

Mucha gente se pregunta ;como es posible
que un jugador expulsado sea sancionado
ademas por el Tribunal de Penalidades? ;No
estard siendo sancionado dos veces por el
mismo hecho? No, no es asi. Lo que aplica
el arbitro en la cancha se asemeja a lo que
hace el jurado en el sistema norteamericano:
declara culpables, pero es después el juez —o
el Tribunal de Disciplina en nuestro caso— el
que decide cudl es la pena que le corresponde
por esa infracciéon. El Tribunal de Disciplina
tiene potestad para aplicar los cédigos de
procedimientos y penalidades sobre los clubes
asociados —dirigentes, gerentes y apoderados
remunerados por el club respectivo—; sobre
los arbitros y los jueces de linea; sobre los
trabajadores que desempefian actividades
conexas en el futbol, como entrenadores,
kinesiologos y paramédicos; y, obviamente,
sobre los jugadores.

En cuanto a las sanciones para los clubes, éstas
parten en la amonestacion verbal, pasando por
la censura por escrito y las multas, que van de
10 a 500 UF. Penas mas graves consideran la
pérdida de puntos para el equipo, la suspen-
sion del estadio y el descenso de categorfa.
Esta ultima se ha usado pocas veces, pero ha
tenido bastante resonancia: la ultima vez que
se aplico fue al Club Melipilla, el que bajo de
22 a 32 division —desaparecio, por ende, de la
ANFP- con toda le exposicion mediatica que
implico. Es bastante extraordinario, pero se
ha aplicado.

Para las personas naturales que no son ju-
gadores, las sanciones parten también en la
amonestacion, pasando por la censura por

;Ddnde esta la verdadera justicia en el futbol?

escrito, la suspension del cargo y la mas dura,
que es la inhabilitacion perpetua.

Para los jugadores profesionales, en tanto, existe
la amonestacion (que entiendo no es muy
aplicada) y la suspensién por hasta un maximo
de 50 partidos. Lo mas comun es uno o dos
partidos; tres si el comportamiento es peor. En
caso de doping, en cambio, la suspension parte
en los dos afios y puede ser hasta de por vida.

sDONDE ESTA LA VERDADERA JUSTICIA? SIN
DESMERECER LO QUE HACEN LOS TRIBUNALES
DE DISCIPLINA ~QUE EFECTIVAMENTE APLICAN
JUSTICIA, ANALIZAN, VEN CASO A CASO, REVISAN
PRUEBAS, TIENEN UN PROCEDIMIENTOY DICTAN
SU FALLO- LAVERDADERA JUSTICIA, CREO MUY
HUMILDEMENTE, ESTA EN LA CANCHA.

Pero vamos al tema filosdéfico, a la justicia,
entendida como “la virtud de dar a cada cual lo
que le corresponde”. Conversando con arbitros
nos preguntabamos ;cémo se sabe cuando un
juez ha cumplido plenamente con su labor? La
mayoria de ellos piensa que es cuando los dos
equipos quedan conformes, pero yo sostengo
que no es asi. Creo que es cuando el arbitro
le da a cada equipo lo que le corresponde. El
hecho de que uno quede conforme o no, no
entra en este valor, que es la justicia.

Ahora bien, es muy dificil combinar la justicia
cuando hay pasion de por medio. Y, no hay
nada mas apasionante que el futbol: todos son
jugadores, arbitros o entrenadores. Es decir, todos
saben de todo, y hay mucho cuestionamiento.

;Donde esta la verdadera justicia? Sin desme-
recer lo que hacen los tribunales de disciplina
—que efectivamente aplican justicia, analizan,
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Ven caso a caso, revisan pruebas, tienen un
procedimiento y dictan su fallo- la verdadera
justicia, creo muy humildemente, esta en la
cancha.

La verdadera justicia la hace el juez que tiene
que decidir en menos de un segundo si cobra
0 no un penal; si sanciona o no un fuera de
juego. Se trata de una labor muy dificil, muy
expuesta y muy criticada, en la cual el juez
debe demostrar a cada momento cudles son
exactamente sus conocimientos y como los
aplica. Para mi, esa es la verdadera justicia.

Y, cuando se da el caso de que la justicia no la
aplica bien, bueno, tendremos que acordarnos

JUEGO LIMPIO
FUTBOL: REFLEJO DE NUESTRA SOCIEDAD

de nuestro inolvidable Julito Martinez (*1)
cuando relatd el gol de Leonel Sanchez a Lev
Yashin, en el Mundial del ‘62. Tendremos que
recurrir a la “justicia divina”.

Pero, estoy convencido de que con nuestros
arbitros esto no va a ser necesario.

(*1) Julio Martinez Pradanos fue un destacado
periodista y comentarista deportivo de radio y
television. En 1995 obtuvo el Premio Nacional de
Periodismo. El Estadio Nacional de Santiago lleva su
nombre. Fallecié en 2008.

JdASTON

CASTRO

Gaston Castro Makuc es ingeniero civil metaldrgico.

Fue arbitro de Primera Division y arbitro internacional

FIFA (1975-1973). Entre otros torneos, dirigio en el Mundial
de Espafia ‘82, en los Juegos Olimpicos de Los Angeles ‘84, y en

las Copa América de Argentina ‘87 y Chile ‘91.

Fue director docente en la Comision de Arbitros de la ANFP

en dos perfodos (1995-2000 y 2002-2010). Desde 1997

se desempefia como director de la carrera de
arbitro del Instituto Nacional del Futbol.

LA IDEA ES QUE EL ERROR DEL ARBITRO
SE REDUZCA A SU MiNIMA EXPRESION

Estando en el Comité de Arbitros, hace tres
o cuatro afios, conoci a don Luis Bates y tu-
vimos una conversacién que me impacto. El,
como ex ministro de Justicia, hablaba de los
arbitros con mucha pasion y gran respeto. Con
eso en mente, entendi por qué esta mafiana
me dijo: “Gaston: los arbitros son jueces de
la Republica”.

He abrazado esta actividad por 47 afios, primero
como arbitro y hoy como director de la carrera
de Arbitro de Futbol del Instituto Nacional
del Futbol, y me llama la atencién cuando las
autoridades que aplican justicia reconocen la
dificultad que implica nuestro trabajo. Porque
en la cancha se debe aplicar la regla en el acto,
sin posibilidad de buscar férmulas o escritos,
y con la mayor exactitud posible.

Tuve la oportunidad de representar a Chile
en el Mundial de Espafia ‘82 y aquella vez el
presidente de la FIFA, el doctor Joao Have-
lange, reunié a todos los presidentes de las

federaciones que participaban en la Copay a
los arbitros y dijo: “Sefiores presidentes, aca
estan los mejores arbitros del mundo, pero les
voy a garantizar algo: se van a equivocar. Se
los garantizo. Y, si alguno de ustedes piensa
que no deben equivocarse, estan en un error,
porque lo mas exacto que hay en el futbol es
el error arbitral”.

Con ocasion del Mundial de Italia ‘90, la co-
mision técnica de la FIFA se percatd de que los
grandes errores los cometian los guardalineas,
quienes habitualmente no desempefiaban
esa funcion ya que todos eran arbitros en sus
respectivas ligas. La FIFA inicié entonces un
agresivo proceso para tecnificar al guardalineas
como un “arbitro asistente”, beneficiando asi
la especializacion del “tercer equipo que entra
a la cancha” segun la definicion del actual
presidente de la FIFA, Joseph Blatter.

En todos los paises tuvimos que iniciar este
proceso y cambiar nuestra mentalidad, bus-
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cando el maximo perfeccionamiento técnico
y la mejor condicion fisica.

Hoy, los procesos de preparacion para una
competencia importante, como la Copa del
Mundo, pueden implicar hasta tres afios de
trabajo. Fue lo que ocurrié con la terna chilena
en Sudafrica 2010, cuyos integrantes —Pablo
Pozo, Patricio Basualto y Francisco Mondria-
quedaron finalmente seleccionados para tomar
parte del torneo.

Pero, ;cuales son las voces que tenemos que
escuchar los técnicos arbitrales?

Enelafio ‘97, poriniciativa de uno de los gran-
des dirigentes que ha tenido el futbol chileno,
don René Reyes Schifferli, y con ocasion de
los 100 afios de la Federacion de Futbol de
Chile, naci¢ el Instituto Nacional del Futbol,
que ofrece desde ese primer dia la carrera de
Arbitro de Futbol. Como su director, he podido
observar de qué manera nuestros alumnos
buscan la mejor forma de perfeccionarse aca.

No es la unica carrera, por supuesto: se im-
parten también las de Entrenador de Futbol,
Entrenador de Deportes y Actividad Fisica, e
Ingeniero en Ejecucion en Administracion de
Organizaciones Deportivas.

La de Arbitro es inédita a nivel mundial y esto lo
puede corroborar mi amigo Alfredo Asfura, que
es un hombre de FIFA. Cuando este proyecto
fue presentado con ocasién de un congreso en
Argentina, el presidente de la FIFA dijo: “Esto
hay que imitarlo”.

Cuando yo fui formado, los cursos duraban
cuatro meses: nos ensefiaban solamente las
reglas de juego. Hoy, la carrera dura dos afios en
un plan normal, donde buscamos formar a un
profesional integral. Se consideran asignaturas

JUEGO LIMPIO
FUTBOL: REFLEJO DE NUESTRA SOCIEDAD

como reglas del juego, condicion fisica, ética,
inglés instrumental y psicologia, entre otras.

A contar de 2010 se han implementado dos
planes especiales de titulacion. Para profesionales
que tienen cuatro o mas afios de estudios, son
seis meses; y para estudiantes universitarios
con mil horas académicas, el plan es de un afio.

Esto partid el afio 2010 y no antes porque no
tenfamos la autonomia para desarrollar estos
planes de estudio. Queremos tener muchos
jévenes, hombres y mujeres que se incorporen,
para asf aportar al futbol y a lo que es justa-
mente el tema central de esta exposicion: la
justicia. Para que la justicia sea correctamente
aplicada tenemos que buscar profesionales
absolutamente integrales.

Asimismo, debemos generar una gran cantidad
de alternativas para que salgan los mejores
exponentes. Como decia el presidente de la
ANFP, hay muchisimos jugadores de futbol,
pero son pocos los que llegan a las seleccio-
nes. En el tema del arbitraje es exactamente
lo mismo. Y, para buscar la justa aplicacién
de las reglas, debemos tener en cuenta lo
dicho por Havelange: siempre nos vamos a
equivocar, pero la idea es que el error llegue
a su minima expresion.

;Cudles son los dos problemas mas grandes
que hemos tenido en este ultimo tiempo en
el arbitraje?

El gol con la mano del francés Thierry Henry,
que le dio a Francia la clasificacion al Mundial,
y yaen la Copa, el legitimo gol de Inglaterra
que no fue validado en el partido con Alemania.

Ambos casos aparecieron profusamente en los
medios de comunicacion y surgié nuevamente

La idea es que el error del arbitro se reduzca a su minima expresion

la demanda de incorporar tecnologia al futbol.
La FIFA dijo no: no a la tecnologia todavia,
pero propuso los arbitros asistentes de area.
En ambos casos, el hecho en discusion habria
sido observado por un arbitro asistente de area.

A partir de estos cambios, hoy perfectamente
podemos cautelar lo que ayer fue un problema,
pero la decision final, sin apelacion, sigue estan-
do en las manos del arbitro. Puede consultar
al arbitro asistente o al arbitro asistente de
area, pero es él quien toma la decision final. Y
sabemos perfectamente que no todos van a
quedar contentos.

El espiritu de las reglas del juego, las 17 reglas
creadas por los ingleses, dispone que los par-
tidos se desarrollen con el menor nimero de
interrupciones posible, porque lo que apasiona
es el juego del futbol, y no otra cosa. Frente al
televisor o en un estadio, siempre queremos
que exista continuidad, que no se eternicen
las situaciones que van parando el espectaculo.

Por lo mismo, un arbitro debe saber inter-
pretar la acciéon de juego y tomar la decision
que corresponda: dejar jugar o sancionar. Es
la aplicacion de justicia instantanea de la que
hemos hablado.

;Cual es el arbitro que aplica de mejor manera
la justicia? ;Quién es el mejor arbitro? Hay
muchas opiniones. Se dice que el mejor es aquel
que pasa inadvertido, el que no influye en el
resultado de un partido. Pero el mejor arbitro
es aquel que esta pendiente de hacer lo mejor
posible su tarea, aunque muchas veces las cosas
lamentablemente no resulten, como le ocurre a
toda la gente en sus actividades profesionales.

El arbitro debe saber velar también por el
principio de fair play. Todos hablamos de

juego limpio y de las simulaciones que aten-
tan contra él, de aquellos que vulneran la ley
premeditadamente. Es un cancer y la FIFA lo
ha planteado muchas veces.

UN ARBITRO DEBE SABER INTERPRETAR LA
ACCION DE JUEGOY TOMAR LA DECISION QUE
CORRESPONDA: DEJAR JUGAR O SANCIONAR.
ES LA APLICACION DE JUSTICIA INSTANTANEA
DF LA QUE HEMOS HABLADO.

Con ocasion del Mundial de Estados Unidos
‘94, el presidente Blatter propuso que la simu-
lacion fuera sancionada con tarjeta roja. No
se ha aplicado aun, pero creo que en cualquier
momento se harad porque cuando el jugador
simula, le esta haciendo trampa al futbol; a
sus adversarios, a sus compafieros, y parti-
cularmente al arbitro, que muchas veces no
tiene la posibilidad de detectar esa simulacion.

Una falta, un hecho ilicito, se asocia desde el
punto de vista técnico con un tipo de infraccion
(imprudente, temeraria o uso de una fuerza
excesiva) y le corresponde, desde el punto
de vista disciplinario, una advertencia, amo-
nestacion o expulsion. Esa es la deriva que,
en pocos segundos, un arbitro debe recorrer
antes de tomar una decision.

La decision esta acompafada de deberes
éticos que el arbitro debe cumplir. Estos son:
- Buscar siempre e incondicionalmente el
logro de la justicia.

- Tener la ciencia o preparacion debida para el
ejercicio de la funcién jurisdiccional.

- Actuar con absoluta imparcialidad, probidad
e independencia.

- Obrar siempre con objetividad, lealtad y
dignidad.
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- Desempenar la funcion con diligencia.
- Lograr credibilidad, confianza y respeto hacia
su persona y hacia la funcién.

Enelfondo, esto es ser juez arbitro. Y, si cumple
con estos parametros, ;qué se espera de él?
- Personalidad: hacer notar su presencia con
caracter al tomar una decision disciplinaria.
- Equilibrio y justicia: lo que no se permitio
al infractor, tampoco le sera permitido al
ofendido.

José Maria Codesal, uno de los instructores
mas brillantes de la historia del arbitraje
mundial, uruguayo, fallecido el 13 de diciembre
de 1979, decia en un congreso en que estuve

JUEGO LIMPIO
FUTBOL: REFLEJO DE NUESTRA SOCIEDAD

presente: “Un arbitro con la personalidad e
inteligencia necesaria para hacerla notar en
el momento oportuno, es el mejor dique de
contencion de la violencia”.

El mensaje de José Maria Codesal tiene hoy
plena vigencia en nuestro futbol, pero no se
vio reflejado en el partido mas importante del
Mundial de Sudafrica 2010. En la final entre
Espafia y Holanda, arbitrada por el inglés
Howard Webb, todos los que somos amantes
del arbitraje vimos con preocupacion que élno
tomo las medidas que debia haber tomado al
principio. Después sus tarjetas no tuvieron la
importanciay credibilidad que debieron haber
tenido en una final de la Copa del Mundo. ®

@WMARLOS CHANDIA

Carlos Chandia Alarcon es técnico industrial

en mantenimiento mecanico. Fue arbitro de Primera Division
e internacional FIFA (1988-2009). Entre otros torneos,
participo en el Mundial de Alemania 2006, en la Copa de
Confederaciones 2005 y en el Mundial de Clubes 2005.
Ademas, ha dirigido varias finales de Copa Libertadores.

Fue elegido el 30° mejor arbitro del mundo en la
década 2001-2010 por la Federacion Internacional
de Historia y Estadisticas del Futbol.

UN GRAN TEORICO DE LAS REGLAS, NO LLEGA
NECESARIAMENTE A SER UN GRAN ARBITRO

Ya vimos temas juridicos presentados por no-
tables expositores. Yo voy a ser un poco mas
practico, y trataré de explicar en qué consisten
las reglas de juego.

Escuchaba atentamente cuando don Luis Bates
hablaba de las multiples similitudes que exis-
ten entre la aplicacion de justicia en el campo
de juego y en la vida civil. Pero, también hay
algunas diferencias. (Nota: muestra el video
de un partido entre Botafogo y Estudiantes
de la Plata, por la Copa Sudamericana 2008,
en el que el brasilefio André Luiz le arrebato
al arbitro Carlos Chandia una tarjeta amarilla
y se la mostré de vuelta). La instantaneidad
y la inmediatez en la aplicaciéon de las san-
ciones a la que estamos expuestos marca
una diferencia. Obviamente hay que tener las
destrezas para tomar la decision adecuada, y
eso fue precisamente lo que me falté a mi en
ese momento: no tuve la destreza ni la vision
para impedir que ocurriera. En el momento de
tomar una decision, tenemos que ir previendo
las consecuencias que ésta nos puede acarrear.

Pero, scual fue la falta de destreza? Después
de aquel partido, mientras me duchaba muy
molesto por lo ocurrido, me preguntaba qué
paso. Era una situacién de manejo tan simple...

squé fallé acd? Fallo el procedimiento adecua-
do. Habfa dos jugadores involucrados en esta
confrontacion; uno que ya estaba amonestadoy
otro que no habia sido amonestado. El brasilefio
tenia tarjeta amarilla previa, el argentino no.

;Donde estuvo el error? El error estuvo en
haberle mostrado la tarjeta amarilla primero
al jugador que ya tenia una, y no al que no la
tenia. Ello, quizas, habria evitado la reaccion del
futbolista. Si hubiera amonestado primero al
jugador argentino, que no estaba sancionado,
y después al brasilefio, que si lo estaba, habria
generado -en el momento- una sensacion de
justiciay de equilibrio: habria enviado el mensaje
de que estaba midiendo con la misma vara.

Siempre lo comento con aquellos arbitros que
estan empezando: gran parte del éxito de los
jueces es su forma de sefializar, su actitud ante
los hechos que se le presentan y, por supuesto,
el conocimiento acabado de las reglas de juego.
Quien carece de un conocimiento acabado de
ellas, mal puede conducir un partido.

En el momento en que se determina que existe
una infraccion y se toma una decisién respecto
de ella, entran en juego el conocimiento, la
actitud y la conviccion del arbitro.
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Se ha hablado en este seminario de la probi-
dad, del conocimiento, de la capacidad y de
muchos otros aspectos que estan implicitos
en esta actividad y que pueden llevarse a la
esfera de los valores. Los valores, los principios,
la ética, la moral, son esenciales para llegar a
serun arbitro y para aplicar las reglas de juego.

Y, eso indudablemente va amarrado con el saber.
Tengo mi moral, mi ética, pero después viene
el saber. ;Como aplico las reglas? Tengo que
tener la capacidad y la preparacion necesaria
y suficiente para aplicar las reglas de juego.
Y ahi estd el sentido comun; el criterio, para
algunos; o la aplicacion de los procedimientos
correctos, para otros. Pero, es basicamente un
tema de sentido comun para interpretar el
entorno y a los futbolistas.

Podemos ser grandes tedricos de las reglas,
pero un gran tedrico no es necesariamente
un gran arbitro.

Es necesario y muy importante conocer las
reglas “al dedillo”, pero también es esencial
saber aplicarlas como corresponde.

sAplicamos las reglas? ;Como las aplicamos?
;Cémo logramos que el entorno interprete las
reglasy que los futbolistas interpreten las reglas?
En el mundo del futbol todo el mundo opina:
todos son técnicos, futbolistas, arbitros o pre-
paradores fisicos. Pero, preguntele a cualquier
persona que va al estadio scuantas reglas tiene
el futbol? No saben. No las conocen.

Hay ahi una gran falencia. Falta definitivamente
educacién, difusion; tener los espacios —como
éste- para entregarle al publico, a la gente, a los
futbolistas y a los aficionados, conocimientos
sobre el futbol, ese deporte que tanto nos
gusta y apasiona.

JUEGO LIMPIO
FUTBOL: REFLEJO DE NUESTRA SOCIEDAD

Pocas personas se preocupan de saber como se
juega el futbol y de cuales son las reglas que lo
conducen. Menos alin, las analizan. Pareciera
que lo Unico que les preocupa es ver el error en
el arbitro. Los aciertos no interesan. Estan mas
preocupados de cudntas veces se equivoco y
cuantas veces influy6 en una decision o en la
suerte de un partido. Pero, yo me quedo con lo
otro: prefiero ver cudntas veces acerto.

ES NECESARIOY MUY IMPORTANTE CONOCER LAS
REGLAS “AL DEDILLO”, PERO TAMBIEN ES ESENCIAL
SABER APLICARLAS COMO CORRESPONDE.

Quiero terminar esta presentacion con unas
palabras del escritor uruguayo Eduardo Galeano
(*1), que me interpretan plenamente: “A veces,
raras veces, alguna decision del arbitro coincide
con la voluntad del hincha, pero ni asf consigue
probar suinocencia. Los derrotados pierden por
ély los victoriosos ganan a pesar de él. Coartada
de todos los errores, explicacion de todas las
desgracias. Los hinchas tendrian que inventarlo
si él no existiera. Cuanto mas lo odian, mas lo
necesitan”.

A las palabras de Galeano yo agrego: y son el
muro de todos los lamentos.

Estamos trabajando para ser cada dia mejores
en nuestra actividad. No claudicamos en eso, y
vamos a seguir trabajando hasta el ultimo de
nuestros dias en el tema, para que mafiana, al
momento de ejecutar el trabajo, los arbitros lo
hagan de la mejor forma posible.

Mas y menos. Mas aciertos y menos errores.
;Ven que es simple? ®

(*1) Al escritor uruguayo Eduardo Galeano se le
considera entre los mas destacados literatos de
América Latina. Entre sus obras figura “Las Venas
abiertas de América Latina” (1971).

' SNGEL BOTTO

Angel Botto Oakley es abogado.

Ha sido dirigente de la ANFP desde 1994.

Fue presidente general del Tribunal de Disciplina
(1993-2007) y de la Primera Sala (2004-2007).
Hasta 2014 serd el presidente general del

Tribunal Auténomo de Disciplina de la ANFP.

Fue gerente de la Camara de Comercio Detallista de

Valparaiso (1969-1974), abogado del Serviu V Region (1975-1980)

y abogado externo del Banco Concepcion (1983-1986).

Desde 1981 también ejerce libremente la profesion.

EL TRIBUNAL DE DISCIPLINA: REGLAS
Y CODIGOS PARA UNA PASION DE MULTITUDES

Por cincuenta afios he estado inmerso en el
futbol —primero como hincha, luego como
dirigente, y luego participando de estamentos
dirigenciales de cierta relevancia— y siempre
escuché esta maxima: “futbol, pasion de mul-
titudes”. Es curioso: no existe una actividad en
el desarrollo de las sociedades que despierte
tanta pasion, y emocion, como el futbol.

;Como lo vinculamos con la educacion
ciudadana? Si esta actividad que despierta
tanta pasion, y como consecuencia de ello
es capaz de sacar lo mejor y también lo peor
del ser humano, ;cémo la vinculamos con
este fendmeno relevante y determinante en
la formacion de las sociedades, como es la
educacion? ;Se puede educar a través del
futbol? ;Qué tipo de educacion podemos
dar a traves de él?

Los que estamos inmersos o hemos sido
actores en alguna etapa de nuestras vidas de
esta actividad, tenemos la posibilidad real de
educar; nos corresponde. Pero con la pasion
no se educa; se educa con los valores, con
los principios, se educa con el conocimiento
cabal de lo que se quiere expresar.

Formo parte de un grupo —el Tribunal de
Disciplina de la ANFP— que, junto al de los
arbitros, debe ser quizas el estamento mas
vilipendiado de toda esta actividad. Somos
cuestionados semana a semana. A los arbitros
les toca el fin de semana; al Tribunal de Dis-
ciplina, el dfa miércoles, cuando la ciudadania
ha tomado conocimiento de sus fallos.

Pero el Tribunal de Disciplina no es un grupo
de personas que se junta todos los martes
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para resolver o dictaminar a partir de su
propio arbitrio las sanciones que merecen las
decisiones aplicadas por los jueces arbitros
durante los encuentros de futbol.

El Tribunal de Disciplina -y esto es bien
importante destacarlo, porque hemos ha-
blado del futbol genéricamente- se aboca
auna actividad que tiene una caracteristica
especifica: el profesionalismo. Nosotros ac-
tuamos dentro del futbol profesional. Y, el
futbol profesional se ha dado reglas y normas
para poder encuadrar los distintos alcances
de un fendomeno que se ha transformado
en una de las actividades econdmicas mas
importantes del mundo.

Estas personas se retinen martes a martes
como drgano jurisdiccional y se genera una
situacién muy singular dentro del derecho
disciplinario, por asi denominarlo, del futbol:
se genera una doble sancion por una misma
infraccion.

Pero el Tribunal de Disciplina, como 6rgano
jurisdiccional, no resuelve al libre arbitrio de
cada unode susintegrantes. Tiene reglas, un
cdédigo, tiene normas que cada uno de sus
integrantes debe observar al momento de
tomar sus decisiones. Por lo tanto, a partir
de nuestras capacidades y conocimientos
de las reglas disciplinarias, hacemos lo que
nos corresponde hacer.

Siestoresulta justo o no, se lo dejamos a los
tedricos del derecho. No es nuestra tarea.
Cada cual tiene una posicién en relacion a
la justicia —o0 no— que puede contener una
norma, pero nuestra tarea es aplicar la norma;
encuadrar la conducta y aplicar la norma.
Es lo que hace el tribunal como o6rgano
jurisdiccional del futbol profesional chileno.

JUEGO LIMPIO
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sA quién le aplica estas normas? Hay una
esfera de aplicacion. Se les aplica a los clu-
bes; a los arbitros, cuando corresponde; a
los dirigentes; a los actores del espectaculo:
jugadores, técnicos, auxiliares. También se
aplica -y esto es mas bien novedoso- a
aquellas personas que laboran en la actividad,
pero que no forman parte de los cuerpos
dirigenciales ni de quienes intervienen en
el juego, es decir, a los funcionarios de los
clubes.

El Tribunal de Disciplina, por lo tanto, no se
limita a conocer el informe del arbitro —la
denuncia que viene en ese informe-y a aplicar
la sancion correspondiente. También tiene la
obligacion de conocer una importante cantidad
de infracciones de contenido reglamentario
que cometen los actores involucrados en la
actividad.

Es un estamento auténomo de la ANFP, pero
quienes forman parte de él provienen de los
clubes. Dentro de las exigencias reglamentarias
para formar parte del tribunal se incluye haber
sido dirigente de algun club, una norma que
esta clarisima en los reglamentos y estatutos.
Eso hace que tengamos una historia dirigen-
cial relativamente importante: no somos
aparecidos, pero tampoco hemos llegado
al futbol como consecuencia del cargo que
desempefiamos.

Llegamos al Tribunal porque nuestros pares
han confiado en nosotros para que impartamos
justicia, para que hagamos cumplir las normas
que nuestros propios pares nos han dado.

Tenemos una doble instancia. Hay una primera
sala, que podriamos asimilarla a lo que en
la justicia civil se llama primera instancia,
con una competencia determinada, que

El Tribunal de Disciplina reglas y cddigos para una pasion de multitudes

es de mayor amplitud que la de la segunda
sala, que podriamos asimilar a un tribunal
de apelacion.

Hay otros ¢rganos jurisdiccionales, como el
Tribunal Patrimonial y el Tribunal de Honor,
pero no los describiré en esta oportunidad.
;Cual es la normativa que tenemos que
aplicar en el tribunal disciplinario? Toda
la normativa a la cual el futbol le ha dado
contenido disciplinario y se encuentra dis-
persa en los estatutos y reglamentos de la
ANFP; en las bases de competencia; en el
codigo de procedimientos y penalidades.
Este ultimo, a mi juicio, es quizas el que
resulta mas relevante, por lo menos para
la funcion que el tribunal de disciplina des-
empefia, porque ahf se encuadra la mayoria
de las conductas cuya trasgresién importa
la aplicacion de una pena de contenido
disciplinario.

Y también esta el cédigo disciplinario de
FIFA. Hasta el afio ‘93 habia claras diferen-
cias en los criterios disciplinarios a aplicar
entre todas las federaciones afiliadas a la
FIFA. El primer intento de codificacion y
unificacion de normas de contenido disci-
plinario se produjo ese afio 1993, en lo que
se llamé el “primer cédigo disciplinario de
FIFA". Evoluciond sustantivamente, y con
modificaciones practicamente afio a afio,
hasta 1998, cuando se le introdujo la ultima.
Y se ha mantenido asi hasta el dia de hoy.

Entonces, si eventualmente careciéramos
de la configuracion de una figura especifica
dentro de la normativa nacional, tenemos
como alternativa el codigo disciplinario
FIFA. Y, es tan valida la aplicacién de una
sancion a través de este cédigo, como lo es
por aplicaciéon de nuestra propia normativa.

El cédigo disciplinario de la ANFP introdujo en
1993 una definicién que resulta muy afortunada
y he revisado mucha legislacién comparada
al respecto. Define qué es infraccion: “Toda
transgresion a los Estatutos y Reglamentos de
la Asociaciéon Nacional de Futbol Profesional,
a la Bases de las competencias organizadas
bajo la tutela de ésta, al Reglamento del
Control Doping, a las disposiciones del
presente Codigo y del Codigo Disciplinario
de FIFA".

El cédigo y el procedimiento de penalidades
del futbol chileno indican que constituye
infracciéon “toda violacion al principio del
fair play; esto es, la transgresion a la buena
fe deportiva, que es la conciencia de actuar
correctamente conforme a la legitimidad”.

EL FUTBOL ES PASION DE MULTITUDES, MUEVE
MULTITUDES, Y ES BASICO, A MI JUICIO, QUE
QUIENES ESTAN DIA A DIA OBSERVANDOLO
TENGAN CONOCIMIENTO CABAL DE COMO SE
RESUELVEN HOY ESTAS MATERIAS.

Por ultimo, me queria referir a un aspecto
que habitualmente interesa a los medios y
dice relacion con la apreciacion de la prueba
por parte de este ¢rgano jurisdiccional.

Hasta el aflo 1993 la palabra o la decision
del arbitro resultaba absolutamente irrevo-
cable, pero la propia FIFA, en el articulo 11
del codigo disciplinario de la época, dice:
“No obstante, la decision de hecho adoptada
por el arbitro dentro del campo de juego
puede tener un efecto disciplinario posterior
diferente cuando a través de un medio de
prueba idéneo se demuestre que el hecho
infraccional no existio”.
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Aqui hemos tenido diferencias con los arbi-
tros. Las tuvimos, mas bien, y en reiteradas
oportunidades, por el elemento técnico
que se ha incorporado hoy, a lo menos en
los aspectos disciplinarios, como un factor
determinante a la hora de impartir la justicia
disciplinaria.

En los 18 afios que he estado en el Tribunal
de Disciplina creo que ésta es la segunda
oportunidad en que una universidad, una

JUEGO LIMPIO
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organizacion o un instituto se han preocupa-
do del tema disciplinario. Y, el tema es muy
vasto, tremendamente amplio e involucra
conocimientos de contenido juridico, ético,
sociologico.

El futbol es pasién de multitudes, mueve
multitudes, y es basico, a mi juicio, que
quienes estan dia a dia observandolo tengan
conocimiento cabal de cémo se resuelven
hoy estas materias. M
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RNESTO CORONA

Ernesto Corona Bozzo es empresario.

Fue presidente y director responsable de Radio Chilena;
director fundador de Radio Aurora FM;

director gerente de la Editorial Salesiana;

director general de Mega; presidente de la Asociacion

de Radios Catolicas (Arca); presidente de la Asociacion de
Radiodifusores de Chile (Archi); presidente del Canal

del Futbol (CDF); y presidente de Federacion de Medios
de Comunicacién Social. Hoy es presidente del directorio
de la Empresa Editorial Zigzag; director de Ediciones
Financieras S.A.; director de la Asociacién Nacional de

la Prensa (ANP) y vicepresidente ejecutivo de la
Asociacion Nacional de Television (Anatel).

Integra también diversos directorios de empresas.

EL CANAL DEL FUTBOL TIENE
UN POTENCIAL INFINITO

:Como nacid6 el Canal del Futbol (CDF)? El afio
2003 venci¢ el contrato que la ANFP mantenia
con la empresa satelital Sky y las ofertas que se
hicieron para renovarlo no superaban el 25%
de lo que se habfa pagado anteriormente. Esto
provocd evidente alarma porque se trataba de
una fuente de ingresos importantes para el
futbol. Entonces, Jorge Claro, un empresario
con trayectoria en el mundo del futbol, ex
presidente de la UC, y quien tenia desde hace
mucho tiempo una propuesta para crear una
canal independiente, le hizo llegar una oferta
a la ANFP, dirigida en ese momento por don
Reinaldo Sanchez. Basicamente consistia en que
se le entregaran por cinco afios los derechos
del futbol a una empresa que seria en un 90%
de propiedad de la ANFP y en un 10% suyo (de
Jorge Claro). En ese periodo se esperaba que
el negocio generara importantes ingresos para
la actividad. La ANFP entregd los contratos y

se inici¢ la aventura de crear un canal propio.
;Cudlerael proyecto de Jorge Claro? Suponia
entregar la sefial a los operadores de cable y
generar un sistema de difusion independiente
mediante el sistema UHF (*1). La verdad es que
don Jorge se encontrd con serios problemas
porque la sefial UHF requeria de permisos
especiales —que no se dieron—y, ademas,
en Chile las experiencias via UHF no habian
funcionado nunca. Se encontré también con
que los operadores de cable no miraban con
simpatia el surgimiento de esta empresa in-
dependiente. Cuando parti6 en 2003, el canal
tenfa solo 40 mil abonados. Se perdia una gran
cantidad de dinero.

Se cred entonces una sefial independiente
satelital, llamada ZAP, que permiti¢ de alguna
manera romper el cerco que tenfa el Canal de
Futbol en medio de otras sefiales. Pero, la sefial
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ZAP también tenia un problema: funcionaba con
unas cajitas decodificadoras que requerian una
gran cantidad de capital. La situacion hacia el
afio 2005 llegd a un punto critico, y don Jorge
Claro —que se habfa comprometido a conseguir
los dineros— argumenté que con el 10% no
alcanzaba para reunir el capital y sostener a
ZAP. Entonces, el Consejo de Presidentes de
la ANFP, en un acuerdo que se discute hasta
hoy, decidi¢ entregarle un 10% adicional. Asi, la
propiedad quedd en un 80% para la ANFP y un
20% para la empresa de Claro. Esto le permitio
reunir recursos frescos para el CDF que, luego
de mucho esfuerzo, logré cerrar un contrato
importante con una compafiia telefénica. A
fines de 2006 la industria ya empezo a tener
un mejor aspecto.

Antes de referirme al periodo en el cual yo tuve
participacion, quiero mostrarles como es la
estructura del CDF. Se trata de una sociedad
con responsabilidad limitada, pero con un
componente inusual: un directorio. Uno de los
directores es nombrado por la empresa de don
Jorge Claro, otros son designados por los clubes
Colo Colo, la Uy la UC; otro por el Consejo de
Presidentes y otros dos por el directorio de la
ANFP. Este directorio tiene un poder bastan-
te restringido, ya que al ser una sociedad de
responsabilidad limitada, todos los poderes se
otorgan a Jorge Claro. La funcion nuestra era,
mas bien, de control. Dependian de nosotros
asuntos como la aprobacion del plan anual de
la empresa, las auditorfas que se podian pedir;
otorgar permisos para vender activos o solicitar
créditos. Y, nada mas.

Cuando don Harold Mayne-Nicholls fue elegido
presidente, en noviembre de 2006, le pidi¢ a
dos personas de su confianza que le hicieran
un informe sobre la situacion del Canal del
Futbol. Estas fueron Ramén Yavar, dirigente
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de Colo Colo; y quien les habla, que tiene
alguna historia relativamente larga en materia
de medios de comunicacién escritos, radiales,
televisivos y editoriales.

NOS PREOCUPA MUCHISIMO QUE LA FAMILIA
NO PUEDA IR AL ESTADIO POR LA VIOLENCIA;
O QUE LA JUVENTUD CHILENA CAIGA EN LA
DROCA O LA BEBIDA, Y QUE EL DEPORTE NO
SEA UN CONTRAPESO.

Destinamos muchas horas a estudiar el CDF, y
al final informamos al directorio de la ANFP que,
a nuestro juicio, la empresa tenia gravisimos
problemas, con vacios muy fuertes, pero que el
futuro era muy bueno y habia que hacer todos
los esfuerzos necesarios para que contara con
el respaldo de la nueva directiva.

Esto fue ratificado en un Consejo de Presi-
dentes que debatio, ademas los tres grandes
problemas que tenia en ese tiempo la ANFP
en temas de contrato: el de las camisetas con
Brooks (se acordé ir a arbitraje); el de television
con Canal 13; y el del CDF. A pesar de algunos
cuestionamientos —algunos clubes querian que
los partidos del futbol local fueran por sefial
abierta— se impuso la tesis de los que propo-
niamos apoyar la base del CDF. En funcion de
eso, Harold Mayne-Nicholls y quien les habla
concurrieron por expresa peticion de un impor-
tante banco de Santiago a manifestar que el
directorio de la ANFP apoyaba el proyecto del
CDF, lo que permitid generar la entrega de 8
mil millones de pesos de esa época (enero de
2007) con lo que se pagaron pasivos vencidos
por 3 mil 500 millones y se obtuvo la caja
suficiente para seguir adelante.

En ese momento, los abonados eran alrededor
de cien mil, que no permitian que el Canal

del Futbol se sostuviera en el tiempo, pero se
inicio un proceso muy interesante —fruto del
desarrollo del futbol chileno—y empezd a crecer
sistematicamente el nimero de suscriptores.

Con posterioridad, mediante una gestion co-
mercial muy habil hecha por don Jorge Claro,
se vendi¢ la empresa de sefial ZAP, que era
altamente deficitaria, a la empresa mexicana
Telmex en 20 millones de dolares. Esta entrd
con fuerza, lo que permitié un buen contrato
de venta de la sefial del CDF.

Los 20 millones de délares se usaron para pagar
pasivos y se inicio asi un ciclo que tiene hoy al
CDF con 520 mil 6 abonados en premium y 1
millén 872 mil 60 abonados basicos (cifras a
septiembre de 2010). Esto nos permite estimar
una utilidad entre 18 y 19 mil millones de pesos
al 31 de diciembre del 2010.

Cuando entramos al CDF, le dije a don Jorge
Claro que lo venia a apoyary lo he hecho con
lealtad y entrega durante cuatro afios. Nunca
he faltado a una reunion de directorio, nunca
he hecho una declaracion publica sobre asuntos
del CDF (ustedes han visto las polémicas que
surgen en los diarios y eso le hace dafio al
negocio) porque las peleas tenemos que darlas
adentro. Jamas me he hecho parte porque
estimo que no corresponde. Incluso es ésta
la primera vez que hablo de la empresa, y lo
hago en calidad de ex presidente.

Lo primero que dije en el CDF era que nosotros
ibamos a exigir el cumplimiento integral de las
obligaciones que ¢l (don Jorge Claro) tenia con
Su socio mayoritario y que queriamos practicar
auditorias, por ser una obligacion esencial. Bajo
nuestro mandato, y por expresa peticion mia,
se hicieron las auditorfas de 2004, 2005, 2006
-que no se habfan realizado- que arrojaron re-

El Canal del Futbol tiene un potencial infinito

paros de todo tipo sobre la gestion. La primera
auditoria de nuestra gestion —que corresponde
a2007-salié como debe ser, sin ninglin reparo.
Cuando hablo de reparos, no estoy diciendo
que hubiera malos manejos de plata: don
Jorge Claro es una persona capaz y honorable
en extremo. El problema de la compafiia era
que, en la dura lucha que habia enfrentado,
no tuvo los recursos para cumplir con estas
exigencias. Solo cuando llegaron esos recursos
se pudo poner orden.

Otra cosa que pedimos, fue que el plan
anual, que nunca se habia hecho, se hiciera.
Ello ocurrié en 2007, 2008, 2009, 2010
y 2011 momento (noviembre de 2010),
se estd preparando el plan anual de 2011.
Estos planes son importantes, porque nos
permiten incorporar las ideas del espiritu que
vemos en el CDF: no es sélo un generador
de recursos para el futbol y para los clubes,
sino que el gran eje difusor de esta actividad,
que permite trasmitir informacion de los 32
clubes. Ustedes habran visto, por ejemplo,
que a partir de este afio contamos con un
programa de noticias —que da noticias de
todos los clubes—y se incorpord a Felipe Bian-
chicomo rostro del canal para ir generando
opiniones positivas sobre esta actividad, para
ser capaces de trasmitir valores.

Nos preocupa muchisimo que la familia no
pueda ir al estadio por la violencia; o que la
juventud chilena caiga en la droga o la bebida,
y que el deporte no sea un contrapeso. Por
lo mismo, en el CDF se ha incorporado una
serie de programas que abordan, entre otros,
el Futbol Joven y la Copa Chile, que se llevd
a Isla de Pascua, en un partido historico de
Colo Colo; y también a San Pedro de Ataca-
ma. Son todos temas que interesan al CDF.
Respecto de sus ingresos, estos se descompo-
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nen asi: 84,4% al pago de los abonados; 7,3%,
recaudacion por los derechos de los goles;
3,6% por publicidad; y 1,7%, a otros negocios.

En cuanto a los goles, el futbol tiene que rendir
un reconocimiento a don Jorge Claro, porque
con mucha tenacidad logré demostrar que
eran propiedad del futbol y hoy reportan un
ingreso de mas de 2 mil millones de pesos
para la actividad.

Para terminar, dos reflexiones sobre las amenazas
y potenciales del CDF. La primera gran amenaza
son nuestras propias peleas, las que considero
escandalosas y que todos ustedes han visto en
estos dias (Nota: periodo eleccionario de la
ANFP). Eso dafa a la actividad futbolistica. En
estos cuatro afios habiamos dado la imagen de
que éramos serios, confiables y que cumpliamos
lo prometido. Pero hemos dado un espectaculo
que no beneficia al futbol chileno.

La segunda amenaza es que los clubes no en-
tiendan, o que los entrenadores y los futbolistas
no comprendan que la gente que paga por tener
el CDF quiere ver un espectaculo. No quiere
ver a jugadores simulando, a entrenadores que
inventan cosas para parar los partidos cuando
se va ganando. Quieren lucha, equipos que
salgan a ganar.

Otro enemigo y muy grande: nosotros distri-
buimos la sefial por cuatro grandes cable ope-
radores —Telmex, Telefénica, VTR y DirecTV-y
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tenemos que estar muy atentos para que no se
produzca una concentracion hacia el monopolio.

Los potenciales del Canal del Futbol son, a
juicio mio, infinitos. Hoy somos la sefial de
cable que tiene mas publicidad: en relacion
al afio anterior, éste la hemos duplicado, y va
a seguir creciendo. Tenemos un potencial de
crecimiento de dos a tres veces en los abonados
porque la industria del cable en Chile esta en
pleno desarrollo.

Por ultimo, estda demostrado que para las
grandes cadenas de television su enganche
fundamental es el deporte. En Estados Unidos
pasa con el futbol americano y el basquetbol,
pero en los paises donde el futbol es el de-
porte mas popular, éste se erige como el gran
motivador para captar audiencia. Y, ustedes
pueden comprobarlo con todas las sefales
que les llegan de los campeonatos italiano,
argentino, espafiol y de otros paises.

En consecuencia, tenemos potencialmente el
mejor producto y depende solo de nosotros
hacer del futbol chileno algo tan atractivo que
nadie quiera dejar de pagar $3.500 ¢ $3.800
al mes.®

(*1) La sigla UHF (Ultra High Frequency) es una
frecuencia muy alta en la banda del espectro
electromagnético.
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Michael Boys Loeb es periodista.

Fue editor de Deportes de La Hora (1999); coordinador

de Deportes de El Mercurio (1999-2005); director
de Comunicaciones, Relaciones Publicas y Television

del Mundial Femenino Sub 20 (2007-2008); encargado de

television y derechos de transmisidn de la Federacion

de Futbol de Chile (2009); y productor ejecutivo
de TVN Deportes (2009-2010).

Actualmente, es consultor de derechos de television para TVN;
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Coordinador general y Oficial de Medios en Copas Mundiales FIFA;

consultor del programa FIFA Performance;
y socio director de LOC Consulting.

EL MUNDIAL 2014, MAS QUE EN LA TELEVISION,
LO VEREMOS EN EL CELULAR

Los derechos deportivos para la televisiéon son
una utilizacion consciente del propietario indus-
trial o intelectual de un evento a favor de uno
0 mas medios de comunicacién electrénicos
para que emitan una sefial directa del evento
en cuestién hacia una audiencia no presencial.
Son, finalmente, intangibles que derivan de un
derecho de propiedad.

Como muy bien decia don Ernesto Corona, una
de las grandes batallas que dio el CDF conla TV
abierta fue probar que los goles eran propiedad
de los organizadores del evento deportivo, y
que eso estaba por encima del derecho a la
informacion que arglia la defensa de la TV
abierta para pedir que los goles se entregaran
gratuitamente. La naturaleza del evento de-
portivo reconoce, por ende, la posibilidad de
que los involucrados obtengan beneficios de
la organizacion, transmision y comercializacion
de dichos eventos.

La necesidad de obtener recursos provenientes
dela TV estd marcada por la distancia que media
entre el ingreso que generan los asistentes en
el dia de partido y el indice de costo real que
tiene para el organizador la gestion de este
espectaculo deportivo. Esto se puede ver en
la industria o mercados menos desarrollados,
como el chileno, donde el ingreso de la TV es
muy importante para los clubes, duefios finales
del espectéculo deportivo.

Tanto el organizador deportivo como la TV notan
los beneficios de esta asociacion. En el caso de
los organizadores deportivos, maximizan su au-
diencia porque captan una nueva masa que no
es presencial —esta lejos de donde se desarrolla
el espectaculo—lo que aumenta el valor de ese
espectaculoy, por ende, el ingreso por el cobro
de derechos y las comercializaciones asociadas.
Hay, asimismo, una mayor profesionalizacién
del espectéculo. Pero no sélo eso.
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Las grandes organizaciones se han dado cuenta
de que el hecho de ser vehiculos de promocion
de valores es tanto 0 mas importante que lo que
reciben monetariamente y eso es un mensaje
muy relevante a la hora de fomentar la practica
del deporte, a través de un medio tan masivo
como laTV.

En el caso de los beneficios para la TV, el de-
porte facilita su vinculacién emocional con las
audiencias y por eso las grandes cadenas estan
dispuestas a desembolsar grandes sumas de
dinero —incluso yendo a pérdida con deter-
minados proyectos— para comprar derechos.
Obviamente hay un crecimiento en el ingreso
por las ventas y, por lo menos hasta el afio
pasado, el auspicio mas caro en toda la TV del
mundo era el que se contrataba para el Super
Bowl (final del campeonato de futbol americano)
en Estados Unidos.

Recuerdo que gané una buena discusion con el
ex director ejecutivo de TVN, Daniel Fernandez,
porque le pregunté qué teleserie o producto que
tenfa en pantalla era capaz de ofrecer un mejor
desarrollo dramatico que un partido de futbol.
No me respondio -en su estilo- pero, creo que
ni la mejor pelicula o teleserie genera un mejor
desarrollo dramético que un partido de futbol.
Ademas, no depende de la TV. No nace, se
desarrolla ni muere en un estudio de TV. Esun
producto exdgeno a ésta, al que ella se asocia.

De 1939 data el primer evento deportivo tele-
visado en vivo. Muy pronto, en los afios ‘40, las
transmisiones ya se utilizaban para estimular
la venta de televisores. Cuando la industria
necesitaba vender aparatos de TV, siempre
encontré en el deporte un muy buen aliado.

En 1948 la BBC (*1) decidié pagar la primera
licencia para transmitir los Juegos Olimpicos:
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ofrecié 3 mil délares americanos de la época,
que finalmente no desembolsé, porque “no
tenia sentido pagar por algo asi”.

En los aflos '50, los eventos deportivos crecieron
en valorizacién social y profesionalizacion de
las estructuras, y en los '60 las transmisiones
deportivas ya no se utilizaban solo para vender
televisores, sino también para ofrecer espacios
publicitarios.

En los 70y ‘80, la FIFA y el Comité Olimpico
abandonaron el concepto amateur de sus
organizaciones y buscaron rentabilizar sus
actividades para apoyar el desarrollo de la
base del deporte.

En los ‘90, la penetracién de la TV de pago
y de cadenas como ESPN (*2) o Fox Sports,
junto con la segmentacion de la audiencia y
el crecimiento de los precios en los derechos
dela TV, llegaron a su punto culminante en la
relacion costo-beneficio para las cadenas de
TV. Incluso se produjeron fracasos muy sonados
por mercados que se inflaron o gente que pago
muchisimo dinero por derechos de TV, y luego
no tuvo como sustentarlos.

Desde el afio 2000 se ha visto un freno en la
brusca alza de precios experimentada en los
afios '80y '90, e incluso en algunos mercados
ha llegado a bajar, generando graves problemas
para los duefios de los derechos deportivos. En
contrapartida, se han abierto nuevos derechos
audiovisuales. Teniendo esto en cuenta, ;qué
podriamos esperar de ahora en adelante en el
tema de los derechos de la TV?

Ha habido dos modelos clasicos en la explota-
cion. El primero es aquel en que el organizador
vende todos sus derechos a un blockbuster, que
decide explotarlos a través de la mayor cantidad

El Mundial 2074, mas que en la television, lo veremos en el celular

de plataformas y posibilidades que tenga.
Es una licencia de derechos internacionales.

El segundo modelo es aquel donde es el
organizador o gestor es el que contrata a
quienes proveen el espectédculo deportivo y
es él el que hace el gran negocio. Por ejemplo,
cuando se juega una Copa Gato (un partido
amistoso entre Colo Colo y Universidad de
Chile) cada club recibe un pago, pero luego el
organizador vende y rentabiliza el espectaculo
por su cuenta.

:Qué modelo estamos empezando a ver hoy
por hoy? Uno en el que el organizador retiene
parasi los derechos y comercializa ampliando
sus estructuras de la mejor manera posible. En
el antiguo contrato de la Federacion de Futbol
con Canal 13, por ejemplo, se traspasaron
todos los derechos —incluso los comerciales- a
la estacion televisiva: el canal vendia hasta la
publicidad de la seleccion.

En el contrato de hoy, en cambio, la Federacién
ha segmentado todo eso. En otras palabras,
ha faenado de una manera distinta al animal
y, asf, por ejemplo, sélo por los derechos para
la TV abierta -suscritos ahora con CHV (*3)-
obtuvo lo mismo que lo logrado en el contrato
anterior por la venta total de sus derechos.
Obviamente quedan todavia muchos derechos
por vender, sin contar los comerciales y de
imagen, que fueron retenidos por la federacion
para comercializarlos por su cuenta.

;Cudl es el impacto en los derechos depor-
tivos? En los casos de Espafia, Alemania, y
sobre todo en Francia e Italia, los derechos
de televisién representan el mayor ingreso,
incluso separando los derechos comerciales
como la venta de camisetas y otros asociados
que estén en los clubes.

Algunos ejemplos internacionales. En el caso de
la Champions League, el 75% de sus ingresos
proviene de la TV; en el caso del Real Madrid, es
el 33%,;y en la Major League Baseball, el 48%.

LAS GRANDES ORGANIZACIONES SE HAN DADO
CUENTA DE QUE EL HECHO DE SERVEHICULOS
DE PROMOCION DE VALORES ES TANTO O
MAS IMPORTANTE QUE LO QUE RECIBEN
MONETARIAMENTE Y ESO ES UN MENSAJE
MUY RELEVANTE A LA HORA DE FOMENTAR
LA PRACTICA DEL DEPORTE, A TRAVES DE UN
MEDIO TAN MASIVO COMO LA TV.

Uno de los casos mas emblematicos es el del
Comité Olimpico Internacional (COI). Ocurre
que la Carta Olimpica (suerte de Constitucién
del organismo) sefiala expresamente que el
COl tomara todas las medidas necesarias para
asegurar la completa cobertura noticiosa y la
mayor audiencia mundial posible de los Juegos
Olimpicos. Es decir, hay aqui un propdsito de
difusion, pero también un proceso de recauda-
cion para el desarrollo de la actividad.

En el caso de los Juegos Olimpicos, el 53%
de los ingresos totales del COIl provienen de
la TV y vienen en curva ascendente: para el
periodo 2005-2008 llegd a 5 mil 450 millones
de dolares.

La estrategia actual del Comité Olimpico In-
ternacional es la venta territorio por territorio
y se preocupa principalmente de proteger la
difusién. Su primer cliente es la TV abierta
porque asf se aseguran de que llegardn a la
mayor cantidad de poblacién posible. Otro
elemento relevante en la estrategia de comer-
cializacion de los Juegos Olimpicos es que se
protege parcialmente el caracter no comercial
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de ellos: no vemos publicidad dentro de los
Juegos, pero hay patrocinadores como Coca
Cola, por ejemplo.

El caso de la FIFA es muy similar —también
prevalece una idea promocion del juego- pero
los ingresos que provienen por derechos de TV
llegan a casi el 60% de los ingresos totales. Su
estrategia actual es mas diversa, mixta: venden
por territorio, pero también a organizaciones
que aglutinan television en distintos lugares
del mundo. Hay un elemento que comparten
con el Comité Olimpico para la proteccion de su
imagen, y que lo ha tomado acd el CDF: producen
y entregan su propia sefial. Por ejemplo TVN,
canal con derechos en el Mundial pasado, no
podia entrar con una cadmara al estadio, salvo
para una conferencia de prensa.

Revisemos brevemente cuatro sistemas y como
han incidido en el desarrollo del deporte y la TV.

En Estados Unidos -que es una sociedad deportiva
conunainstitucionalidad muy desarrollada- es
el mercado el que determina los derechos, que
estan totalmente fragmentados en cadenas, que
generalmente transmiten contenidos de manera
esporadica y cada vez con menos entusiasmo,
por el costo y beneficio que obtienen. Para los
consumidores cautivos hay canales especificos
donde pueden encontrar su producto. Los dere-
chos estan repartidos también en internet, cable
o television digital, entre otros. Los derechos
conexos estan también muy desarrollados: por
ejemplo en la exhibicién publica. Si en Estados
Unidos uno va a un bar a ver un partido, parte de
lo que le cobran en el consumo va directamente
a las arcas del organizador del partido.

En el caso de Espafa, hay ciertos eventos pro-
tegidos por ley para que estén en TV abierta,
los llamados de interés nacional: mundiales,
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juegos olimpicos y otros. Las cadenas de TV
generalmente compran grandes derechos con
el objetivo de aumentar su valor. Finalmente, su
negocio es que los cable operadores les paguen
mucho dinero para obtener esa sefial. Es dificil
pensar que un operador de cable, hoy por hoy
en América, pueda prescindir de ESPN, y ese es
el negocio de ESPN.

Pero hay un creciente descontento con este
sistema fragmentado y asoma acd una pregunta
muy compleja porque nadie sabe muy bien dénde
puede ver el deporte. No es una tienda de una
sola ventanilla, hay que bucear para encontrar
el partido o el evento que queremos ver.

En Argentina tenemos una sociedad deportiva
muy desarrollada y el gobierno, al igual que
en Espafia, protege los eventos deportivos de
interés nacional para que sean transmitidos por
television abierta. Pero se trata de un modelo
“bien” argentino: el gobierno intervino un con-
trato existente —con amparo de la Asociacion
del Futbol Argentino-y catalogdé al futbol local
como un “bien publico”, por ser uno de los
principales soportes para la promocion de la
identidad nacional. Se rompieron asf contratos
existentes y aun esta por verse cOmo termina
esta discusion. ;Fue una simple herramienta
politica o efectivamente se cree que el futbol
es un bien de interés publico y, por lo tanto,
debe estar en la television abierta?

En Chile tenemos una sociedad subdesarrollada
tanto deportiva como institucionalmente. El
mercado determina el precio de los derechos
y el comprador de los mismos, con una re-
gulacion estatal bastante limitada, aunque
hay eventos que estan en la TV abierta. En el
mercado local sélo el futbol -y cada vez menos
el tenis— estd en posicion de cobrar por dere-
chos deportivos. El resto, si consigue subirse

ElMundial 2074, mas que en la television, lo veremos en el celular

ala TV es porque ha pagado, y eso le permite
conseguir auspiciadores. No obstante, dirfa
que, hoy por hoy, solo el futbol es realmente
de interés para la television. En el ejemplo del
CDF, que ya revisamos, la liga es duefia de su
propio medio de comunicacién en un 80%.

En todo caso, las cadenas de TV, sobre todo las
abiertas, han detenido la ascendente carrera
en el pago y pese a que hay grandes disputas
entre “grandes” y “chicas”, se percibe una
cierta saturacion del mercado por el exceso a
la oferta. Ademas, hay una mayor competencia
en laindustria de la entretencion, que se esta
orientando mas a la participacion, al “hacer”
mas que al “ver”.

Al pasar muchos derechos de la television
abierta a la de pago, se genera una menor
urgencia social por las competencias deportivas,
y simultaneamente se producen cuestiona-
mientos sociales por las cifras multimillonarias
que se pagan por los mismos cuando lo hacen
las sefiales abiertas. “sCémo la TV publica, de
todos los chilenos, puede invertir tal cantidad
de dinero en derechos deportivos?” Esta es una
critica que hemos escuchado muchas veces en
relacion a TVN.

¢Pero, qué es lo que viene? Ultimamente ha
aparecido la teorfa de la “fragvergencia”, que
es la fragmentacion de las plataformas con la
convergencia de los contenidos; es decir, vamos
a tener el mismo contenido distribuido por
diferentes plataformas. Probablemente sera
mas dificil saber dénde vamos a encontrar

los productos que buscamos, pero estaran
mas a la mano.

No me cabe ninguna duda de que el Mundial
de 2014 lo vamos a ver mas en el celular que
en la televisién; que nos suscribiremos cada
vez mas a cadenas de television a través de
Internet; y que se abrird un muy lindo debate
en torno a la television por Internet: hoy ya
se estan vendiendo televisores con capacidad
de acceso a internet, y si uno puede ver por
ahi un partido de futbol, ;por qué tendria que
contratar un canal de pago?

Creo que el mejor ejemplo de cdmo se estd
siguiendo el deporte hoy y como se seguird en
el futuro es el proyecto ESPN’ 360. Alli, uno
puede partir viendo un partido en el PC, luego
lo sigue escuchando en la radio del auto y lo
termina de verensu casaen laTV.

En el futuro tendremos, probablemente, mu-
chas mas posibilidades a nuestro alcance para
seguir los eventos deportivos. ®

(*1) BBC. British Broadcasting Corporation.
Corporacién Britanica de Radiodifusion.

(*2) ESPN. De la abreviacion en inglés de
Entertainment and Sports Programming Network (hoy
en desuso), es una empresa de television por cable

y satélite con sede en Estados Unidos, dedicada a la
emisién de programacion relacionada con deportes

(*3) CHV. Chilevisién
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Felipe Correa Rivera es periodista.
Fue director de Comunicaciones (2005-2007), luego

gerente de Competencias, Comunicaciones y Marketing

(2007-2008) del Club Oriente de Futbol; y

jefe de Comunicaciones y Marketing de la ANFP
para Futbol Joven y Fatbol Femenino (2010).
Desde 2011 es el coordinador general de la
Seleccion Chilena de Futbol.

COMUNICACIONES DE LA ANFP:
DIFUNDIENDO VALORES Y PRINCIPIOS

Voy a hablarles sobre la relacion que tiene la
ANFP con los medios de comunicacion y las
estrategias para difundir las distintas actividades
y productos de nuestra organizacion. Porque no
todo es la Seleccion Nacional, que produce un
genuino interés de los medios. También hay otras
actividades que requieren un esfuerzo proactivo
para darlas a conocer.

Pero, para comenzar, un pequefio marco teorico
sobre qué es la Asociacion Nacional de Futbol
Profesional, ANFP.

La ANFP es la encargada de la organizacién de
los campeonatos de futbol profesional en Chile.
Juridicamente, es una corporacion de derecho
privado distinta e independiente de los clubes
que laintegran y forma parte de la Federacién de
Futbol de Chile. A través de ésta se relaciona con
el Comité Olimpico, la Confederacion Sudameri-
canade Futboly la FIFA, acatando sus estatutos,
estamentos y las reglas del juego promulgadas
por la Internacional Board.

La asociacion ejerce la supervigilancia deportiva
y correccional sobre todo los clubes que la con-
formany acttia como un 6rgano contralor de los
mismos. A la fecha, la ANFP es el organizador de
los campeonatos de Primera Divisién, Primera B,

Futbol Femenino, Futbol Joven, Futsal y Futbol
Playa, y en conjunto con la Federacion, gestiona
todo lo relacionado con las selecciones nacionales.

Para ejecutar estas funciones, el actual directorio
dirigido por Harold Mayne-Nicholls elaboré una
mision —con vision y valores—, como la tienen
muchas organizaciones, para dar los lineamientos
de cdmo se querian ejecutar las actividades en
estos cuatro afios. La vision de la ANFP es que
el futbol chileno se debe desarrollar transver-
salmente, buscando la excelencia competitiva a
nivel nacional e internacional, mediante el aporte
de los valores éticos y morales que transforman
al futbol en una herramienta de cohesién social
y movilidad social.

La asociacion, los clubes, los jugadores, los cuer-
pos técnicos, los dirigentes y los hinchas deben
propagar y transmitir principios y valores que
permitan una mejor convivencia. Lo anterior, en
el marco del desarrollo sostenible del futbol y
al mismo nivel que otras actividades de nuestra
economfa, dado las enormes y positivas conse-
cuencias sociales que encierra.

Ello implica, obviamente, el fortalecimiento
deportivoy estructural de la asociacién y de los
clubes asociados a ella. Aqui aparecen valores
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fundamentales: la solidaridad, la transparencia,
la democracia, que impregnan cada una de las
areas de la ANFP, incluida la de comunicaciones.

El area de comunicaciones tiene como principal
funcion generar y dar a conocer los contenidos
de la ANFP, asi como establecer lazos con la
comunidad y los medios de comunicacién y ser
también un soporte para los clubes en la difusién
de todas las actividades que involucran a la ANFP,
tanto interna como externamente.

Se trata de ser un canal de transmision de la
informacion relevante de todos los estamentos
que lacomponen, incluido también el futbol social,
un dmbito en que se ha hecho mucho hincapié.

Para el cumplimiento de estas tareas, se confor-
mo una estructura liderada por un gerente de
comunicaciones, que es el encargado de aplicar
la estrategia comunicacional y de guiar a cuatro
periodistas especializados en distintos temas
—selecciones, futbol joven, futbol femenino-una
relacionadora publica y dos fotédgrafos.

Hay cuatro lineas fundamentales que debe seguir
el gerente de comunicaciones de la ANFP:

- proteger y promover el futbol chileno;

- establecer una relacion fluida con los medios
de comunicacion;

- disefiar las estrategias comunicacionales de
la asociacion; y

- ser el puente entre la asociacion y la opinién
publica.

Hay algunas actividades de la ANFP que generan
mas interés en los medios de comunicacion que
otras y, por lo mismo, es necesario potenciar la
presencia en la comunidad de las que no lo con-
citan. Para ello se elaboraron distintos soportes
comunicacionales, donde se destacan dos: el
sitio web (www.anfp.cl) y la revista Futbol Mas.

JUEGO LIMPIO
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El sitio web tiene mas de 500 mil visitas uni-
cas mensuales —bastantes para ser un medio
institucional-y a través de él se da a conocer
informacidn de todos los estamentos de nuestra
organizacién, incluidas las néminas al minuto de la
seleccion. Es nuestro principal medio de difusion.

La revista se publica desde mayo de 2008 y habla
Unicamente de futbol y su entorno. Es bimensual,
con un tiraje de 2 mil 500 ejemplares, e incluye
temas de actualidad, historicos, entrevistas, etc.
Se reparte a distintos lideres de opinién, politicos,
clubes, empresarios y légicamente también a
los hinchas, que pueden suscribirse a través de
la pagina web.

Usamos también soportes complementarios: los
contenidos de la ANFP se difunden por Facebook
y Twitter, superando en ambos casos las decenas
de miles de fans y seguidores.

Ademas, contamos con otros soportes. Cuando
fuimos a Sudafrica elaboramos un libro con la
historia de las clasificatorias, que fue nuestra
carta de presentacion para todas las federaciones
que estuvieron en el Mundial. Lo entregamos a
las federaciones que participaron en el torneo y
también a los medios de comunicacién en Chile.

Adicionalmente, se editaron otros libros, como
el de los “75 afios del futbol chileno”, donde se
relata la historia de los campeonatos profesio-
nales en el pais.

Con el CDF, aunque no es operado directamen-
te por la ANFP, hay un flujo y un intercambio
constante para darle espacio a contenidos de
nuestra institucion. Por ejemplo, la transmision
del primer campeonato de Futsal, un evento
que no estaba pensado para la TV abierta y por
el cual ningtin canal iba a estar particularmente
interesado en pagar derechos.

Comunicaciones de la ANFP: difundiendo valores y principios

Ademas, el CDF ha funcionado como productora
transmitiendo eventos. Un caso ejemplar fue el
amistoso internacional de Futbol Playa que jugaron
las selecciones de Chile y Brasil en octubre de
2070 en nuestro pais, cuya sefal llego a Brasil
levantada por el CDF.

LA ASOCIACION, LOS CLUBES, LOS JUGADORES,
LOS CUERPOS TECNICOS, LOS DIRIGENTES Y
LOS HINCHAS DEBEN PROPACARY TRANSMITIR
PRINCIPIOS Y VALORES QUE PERMITAN UNA
MEJOR CONVIVENCIA.

Hay otros eventos muy importantes para nuestra
area, como la transmision del “Balén de Oro”,
ceremonia anual donde se premia a los mejores
jugadores, entrenadores y arbitros de nuestro
futbol, asi como también la transmisién de las
actividades del futbol social. Hace poco reali-
zamos un evento en el que participaron mas de
1.500 nifios de todo Chile —incluyendo Isla de
Pascua— quienes llegaron después de sortear
un clasificatorio nacional. Se jugaron mas de
cien partidos ese dfa, con los que se produjo un
compacto de 30 minutos que difundio el CDF.
Todo ese contenido tiene para la ANFP un valor
muy profundo.

En cuanto a la relacion con los medios de
comunicacion -y para poder cumplir con las
normativas y parametros que exige la FIFA- se
desarrollan distintos procesos de acreditacion.
Para los partidos del campeonato nacional 2010,
por ejemplo, fueron 3 mil 77 las personas que
se acreditaron, un nimero alto sobre el cual es
necesario establecer un orden y protocolo que
cautele el espectaculo de acuerdo a los estan-
dares de la FIFA.

Respecto de las estrategias comunicacionales,
y especificamente en el caso de las selecciones

menores y femeninas, el disefio incluye difundir,
pero también orientar a estos deportistas en su
relacion con los medios, buscando independencia
y autonomia. Es muy importante para su proceso
formativo que esta relacion se canalice a través
de un jefe de prensa.

También hay un protocolo respecto de la par-
ticipacion de los medios y de la transmision
de la informacién de la seleccion adulta. Las
nominas, por ejemplo, primero se publican en el
sitio web y luego se entregan compactos de los
entrenamientos de la seleccion para los partidos
de clasificatorias o amistosos. Se dijo que las
puertas de Juan Pinto Durdn siempre estuvieron
cerradas y que nunca los medios tuvieron acceso
aimagenes de los entrenamientos, pero siempre
se entregd ese compacto.

La cobertura de los partidos de la seleccion
adulta, por eliminatorias, amistosos o incluso en
un Mundial, también se rigen por un protocolo
especifico. Primero esta el proceso de acreditacion,
que es distinto al del campeonato nacional, ya
que se va partido a partido. Se publica entonces
en la pagina web cémo serd el formato de la
acreditacion; llegan las solicitudes, se procesan;
se envian las credenciales; se establece una
tribuna de prensa en un sector del estadio con
una visibilidad privilegiada para que los medios
puedan seguir el espectaculo de buena manera;
se entregan petos a los fotdgrafos y se les sefiala
la ubicacion que tendran dentro de la cancha; se
establece una sala de prensa con acceso a inter-
net e impresoras; y una hora y media antes del
partido —como lo exige la FIFA- se reparten las
formaciones de ambos equipos a los medios para
que las puedan difundir. Después del partido se
realiza la conferencia de prensa en una sala mixta
que se monta especialmente en el estadio donde
se juega y se gestiona la presencia de jugadores
del equipo para que conversen con los medios. ™
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de radio y television. Hoy es comentarista y
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En 2006 recibio el Premio Nacional de Periodismo Deportivo.

LA RELACION DE LOS PERIODISTAS
CON LOS DEPORTISTAS DEBE SER MiNIMA

Mas que una exposicion quiero hacer una serie
de comentarios.

Lo primero que deseo sefalar es que lo que
ha generado mas de alguna discusion en estos
dias es, ante todo, el periodismo deportivo. No
es el futbol, no es el tenis, no son el ciclismo
ni el basquetbol, es el periodismo. Quienes
ingresamos a la relacion con el deporte a tra-
vés del periodismo y estudiamos esta carrera
porque nos gustaba, sabemos que eso implica
una serie de diferenciaciones. Es distinto de
la “pasion” por el deporte, por ejemplo. V,
aunque a veces a uno se le escapa la pasion
como periodista, ella corresponde al hincha,
y ese es su rol.

El periodista debe estar mas alla, también, de los
datos estadisticos o de la anécdota deportiva.
Algunos podran manejarlos mejor o peor, pero
su dominio corresponde a los historiadores del
deporte 0 a los que se han dedicado a contar
las historias del deporte. También esta mas
alla del manejo de las tacticas. Normalmente
recibimos criticas que dicen “déjense de hablar
leseras y hablennos de la pelotita o de las

tacticas”. Bueno, esa no es nuestra pega. Es
obviamente deseable que el periodista que
se dedica al deporte tenga conocimientos
tacticos para opinar sobre la materia, pero
ese es el terreno de los entrenadores, y no
necesariamente de los periodistas deportivos.

Los conocimientos médicos también son muy
importantes, y si dominas algunos puedes
llegar a entender mejor qué le esta pasando
a un jugadory por qué se lesiond. Pero, esa es
materia de los médicos, no de los periodistas.

La administracién de la actividad, en tanto,
corresponde a los dirigentes; y uno podra co-
mentar, dar ideas, podra participar en algunos
momentos del analisis de lo que esta pasando,
pero la administracion del futbol es tarea de
los dirigentes, y hay muchos periodistas que
en el camino se confunden un poco, y creen
que es parte constitutiva del oficio “ayudar” en
es0. Pero, no: si mafiana tenemos que anunciar
el fin del fatbol, pues bien, tendremos que
informarlo. No es obligacion ni terreno del
periodista deportivo “ayudar” a la adminis-
tracion de éste.
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Lo que hace bueno a un periodista, sea deportivo,
economico, politico o de espectaculos, es saber
discernir qué es lo relevante, lo importante y
donde esta la noticia. En ese sentido, en esa
lucha, en esa busqueda, a veces se dejan de
lado las cosas de fondo o se tocan temas que
son de la incumbencia de los hinchas, de los
dirigentes o de los técnicos.

Larelacién de los periodistas con los deportistas
debe ser minima; lo mas educada posible, si,
pero ojald sélo en el ambito del trabajo, en
los estadios o en los estudios. No creo en los
periodistas deportivos amigos de los jovenes
del futbol; no creo en los periodistas deportivos
amigos de los dirigentes; no creo en los perio-
distas deportivos amigos de los entrenadores.

Lo dijo Marcelo Bielsa el dia de su despedida:
él en sus cuatro afios aca tuvo muy pocas
reuniones sociales con gente de la ANFP y no
cabe la menor duda de que fue asi, y asi de-
berfa ser también la relacion de los periodistas
deportivos con el deporte. La libertad esta
justamente en la distancia: el principal amigo
de un periodista deportivo es el publico y con
el publico hay un solo tipo de relacién, que es
informar lo mejor posible.

A mime han acusado desde el primer dia que
llegd Marcelo Bielsa, de ser “bielsista”; y es
cierto que le tengo una profunda admiracion
profesional, pero nunca en mi vida he estado
ni hablado con él.

El mejor pardmetro para mi es justamente de
donde vienen las criticas y las quejas. Y mientras
mas mezcladas sean, uno tiene la sensacion de
que lo esta haciendo mejor.

Los que vamos al estadio el fin de semana
lo vivimos en todo momento: si uno va a un
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partido de Colo Colo, mucha gente te grita
“madre” (Nota: modo despectivo de llamar
a los hinchas de la U), o “maldito”, y quién
sabe qué mas. Muchos creen que soy hincha
de la U, pero también me han dicho que soy
hincha de Audax Italiano, por mi apellido, o de
la Union Espafiola o de la UC, porque estudié
en la Universidad Catélica de Chile.

EL PERIODISTA ANTE TODO ES UN AGENTE
DE CAMBIO, CUANDO ESO CORRESPONDE;
UN CONTRALOR DEMOCRATICO, CUANDO
CORRESPONDE; Y, PARADOJICAMENTE, UNA
PERSONA QUE ESTA ANALIZANDO LA REALIDAD
Y LA NOTICIA. NO ES MUCHO MAS NI MUCHO
MENOS QUE ESO.

Fui, soy y seré un absoluto defensor de las so-
ciedades andnimas, y mas alla de todo lo que ha
pasado en los ultimos dias (Nota: elecciones de
la ANFP). Me parece que le dieron una sanidad
importante al futbol profesional, que era muy
necesaria. De hecho, el propio resultado de la
eleccion de la ANFP entrega un indicio sobre
esto. Por primera vez el prondstico de los medios
acertd completamente: todos los diarios dijeron
que ganaba Segovia por 28 votos a 22. Hace
cuatro, ocho o doce afios, eso era imposible,
porque los votos podian cambiar hasta ultimo
instante. Hoy no: la persona que vota representa
a un directorio, y no existe ninguna posibilidad
de que pueda cambiar su voto.

Durante los cuatro afios que trabajé en Chile-
vision, mientras era duefio Sebastian Pifiera,
jamas hubo injerencia editorial del directorio
del canal, y ahora puede parecer divertido ese
hecho a la luz del conflicto que se ha vivido
(Nota: Bianchi denuncié que el gobierno in-
tervino en las elecciones de la ANFP), pero es
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lo que me toco vivir a mi. Lo que quiero decir
es que hoy, para algunos, soy una especie de
héroe y para otros un canalla irresponsable.

Entonces, volvemos al punto: es muy importante
para el periodismo mantener las distancias sin
pretender dar recetas de nada. Siempre vamos
a tener la tentacion de administrar la industria,
pero no nos corresponde; la tentacién de definir
analisis tacticos, pero no nos corresponde; o la
tentacion de defender a la seleccion o al club
con el que uno tiene mas cercania, pero eso
tampoco nos corresponde.

El periodista ante todo es un agente de cambio,
cuando eso corresponde; un contralor democra-
tico, cuando corresponde; y, paraddjicamente,
una persona que esta analizando la realidad y
la noticia. No es mucho mas ni mucho menos
que eso.

Sobre lo ocurrido recientemente en la ANFP,
creo que hemos demostrado una vez mas la
capacidad enorme que tenemos los chilenos
de “farrearnos” buenas cosas. No me cabe en
la cabeza —-mas alla de quiénes hayan sido los
culpables o cudles fueron las razones— que todo
lo que ha pasado en términos del desarrollo
del futbol chileno en los ultimos cuatro afios
se eche por la borda. Todo lo que buscamos 'y

tuvimos en ese tiempo, e incluyo aquf a diri-
gentes, periodistas, entrenadores, jugadores,
técnicos e hinchas, lo deshicimos.

Creo también que existe una urgencia absoluta
de separar, de una vez por todas, la Federacion
de Futbol de Chile de la ANFP, como pasaen la
mayorfa de las asociaciones en todo el mundo,
para que asi el proceso de la seleccién no siga
corriendo riesgos.

He dicho, y lo sostengo, que el gobierno vio con
buenos ojos, converso el temay participd en la
articulacion de una lista que fuera contraria a
Harold Mayne-Nicholls. No lo hizo presionando
activamente a nadie, si no -como decfa- articu-
lando la lista que termind haciendo la diferencia
y la distancia con Harold. No sé si es o no un
delito, eso tendran que definirlo otros, pero si
me parece un razonamiento bastante veridico.

Hoy, en el futbol chileno hay una ligazén directa
entre el poder politico y la propiedad de los
clubes, y la gente puede verse obligada muchas
veces a dar muestras de limpieza.

Quiero cerrar con una frase lei en Twitter, de un
amigo periodista, que me parece resume muy
bien lo que ha pasado estos ultimos dias: “una
accion vale mas que mil palabras”. ®
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